PROFESORADO *

Wanted a teacher.

No hay ensefianza donde no hay profesores de
verdad. —ESTRADA.

La cuestién de educacién es esencialmente una
cuestiéon de profesorado.—GONZALEZ.

GENERALIDADES.—NECESIDAD DE UN PROFESORADO
PROFESIONAL.

Pocas épocas en la historia se caracterizan, como la presente,
por una mayor complejidad de fenémenos y manifestaciones
de toda especie, asi en lo econdmico, intelectual y politico como
en lo artistico, cientifico y social. Se han transformado las
condiciones de la vida; el periodismo, el vapor, la electricidad,
el telégrafo, la aviacién, han acercado a los pueblos y la ciencia
ha revolucionado al intelecto contemporaneo.

En situacién semejante, se busca en la educacién la solucion
de problemas de vital importancia. Hase comprobado que las
intrincadas tareas de la vida moderna exigen forzosamente una
generacién mas fuerte y sana, con instruccién seria, con criterio

* Este es un capitulo apenas retocado de la tesis que desde 1914 perma-
nece inédita. Complacido lo entrego a VERBVM, accediendo a una amable
solicitud de su direccién.
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propio, con firmeza de caricter y pronta a consagrar tales apti-
tudes al servicio de la Nacién, a fin de que no quede a reta-
guardia en el avance triunfal de la humanidad. Nunca como
hoy tiene més resonancia el viejo postulado de Séneca: “Non
scholz, sed vitae dicimus”, ni mas fuerza la sentencia spence-
riana: “Preparar al hombre para la vida completa”. De ahi
una serie de medidas tendientes a mejorar la ensefianza. Pero
bien pronto se cayé en la cuenta de que ni la modificacién de
los planes de estudios y programas, ni el perfeccionamiento
de los métodos, ni la mejora y abundancia en la construccidn
de edificios escolares, ni la dotacién de gabinetes y laboratorios,
ni el cambio de los sistemas docentes, entrafiaban una solucién
completa, mientras no existiesen profesores capaces de poner en
practica las nuevas ideas.

Wanted a teacher, se dijo entonces, y con esta lacénica frase,
debida a un eminente educacionista americano, Yy ya incorpo-
rada a la tecnologia pedagdgica, se ha querido expresar la
importancia extraordinaria que reviste la formacién de un
profesorado profesional.

Iniciado el movimiento en Europa y Norte América, ha
repercutido en nuestro pais, donde no solamente lo relativo a
planes de estudios, programas y regimenes escolares ha agitado
el debate publico, sino que la misma cuestién del profesorado
ha ocupado tempranamente la atencién de nuestros estadistas.

Esta cuestion se encuentra expresada en mensajes de presi-
dentes, memorias y decretos de los ministros, informes de la
Inspeccién General y de los rectores de los colegios nacionales,
asi como ampliamente debatida en articulos de revistas y dia-
rios. Ya en 1865, Jacques pensaba formar los profesores para
la ensefianza secundaria en el Colegio Nacional de Buenos Aires,
transmitiéndoles “‘en primer lugar una cierta instruccién supe-
rior a aquella que puede dar la ensefianza preparatoria, porque
la condicién para ensefiar bien es dominar su ciencia y saber
mis de lo que se tiene que ensefiar; en segundo lugar, la prac-
tica, siempre dificil, aiin para aquel que mejor sepa de ense-
fanza (Antecedentes, pags. 900 y 901). Estrada decia en
1878: “La Republica no tendra un sistema de instruccién com-
petente, en tanto que no tenga profesores y serd doloroso
postergar indefinidamente su adquisicién, cuando se admite que
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ella es facil y puede ser ripida” (Idem, pag. 142). Zubiaur,
en su calidad de subinspector de ensefianza secundaria y normal,
proclamaba la “‘necesidad de dictar leyes de garantia y estimulo
para el personal docente con el fin de convertir en una verda-
dera carrera el profesorado secundario, que hoy dia es nada mas
que un simple modus vivend:” (Idem, pag. 323). Pizzurno,
después de citar la resolucion del Congreso Internacional de
Ensefianza Superior, celebrado en Paris en 1900, que declaré:
“‘es menester que los maestros de la ensenanza secundaria reci-
ban una educacién pedagégica, a la vez tedrica y practica, por
medio de la historia, de la psicologia, la discusién de los me-
todos y los ejercicios profesionales de aplicacion”’, manifiesta
que nadie deberia obtener la efectividad de una citedra, ni
mucho menos la direccién de un establecimiento, sin poseer
un certificado de aptitud para el profesorado”. El doctor Fer-
nandez, en sus Antecedentes, después de examinar amplia y
seriamente el estado de la ensefianza secundaria (pigs. 721 a
735), agrega: “‘Esta situacion irregular es el resultado légico
de la carencia de un instituto especial donde se formen con
disciplinas propias, los profesores dc los Colegios Nacionales,
lo que contribuiria con otros medios (aumento de asignaciones,
garantia de estabilidad y preferencias fundadas en el buen des-
empefio de las citedras), para constituir una verdadera carrera
profesional”’. El doctor Gonzalez, que es el que en nuestro pais
se ha ocupado con mas decision y entusiasmo de este problema,
sintetiza asi su opinién: ‘‘Se atribuye por el vulgo a los planes
de estudios y a los programas una importancia y un papel que
no tienen en el sistema general de la ensenanza. .. Ninguna
combinacién de estudios puede dar resultados por si misma.
No hay planes sino ensefianza. Todo consiste en los métodos
y en los hombres. La cuestién de educacion, es esencialmente
una cuestién de profesorado.” (Fundamentos del decreto de
4 de mayo de 1905).

En otra oportunidad escribié: ‘“Un hombre vale mas que
un sistema; una inteligencia y una consagracion en cuerpo y
alma a la obra educativa, harin inutiles los reglamentos ofi-
ciales, desde que el supremo modelador de caracteres y volun-
tades, es la conviccion de la superioridad del que ensefia, educa
o dirige”’.
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Si no fueran suficientes estos testimonios nacionales, diganse
los juicios de algunos escritores extranjeros: “‘El primer medio
de reorganizar la ensefianza secundaria, escribe Vial, serd pre-
parar a los profesores para su tarea de tal manera que estén
penetrados del mismo espiritu profesional, de los mismos prin-
cipios pedagdgicos, de una misma doctrina general de educa-
cién: tal es la verdadera reforma, la sola verdaderamente eficaz
y fecunda. Cuando ella se haya cumplido, el resto vendri por
si mismo y a su tiempo’.

“La educacién filoséfica y pedagégica de los maestros: he
aqui la solucién a la vez mis simple, mas elegante y la mas
radical del problema de la ensefianza secundaria”, afirma Lan-
glois (1). Ribot, Gréard, Lavisse, Liard, Seignobos, Dur-
kheim, Lecky, Le Bon, Lanson, se expresan en iguales o pare-
cidos términos. Mis todavia: El libro de Giner, Pedagogia Uni-
versitaria” (Soler Hermanos, ed. Barcelona) y el extenso ar-
ticulo que bajo el titulo: La Pedagogia en las Universidades
publica Aguayo, distinguido profesor de la Universidad de
Habana, en el Boletin de la Institucién Libre de la Ensefianza
(N® 594, septiembre de 1909), donde relata la historia del
movimiento pedagdgico universitario operado desde comienzos
del siglo pasado en los principales centros de cultura superior,
demuestran acabadamente la magnitud del problema. Y es asi
como hoy podemos afirmar que: En materia de educacion el
espiritu importa mds que la letra; el método mds que los pro-
gramas, y el profesor mds que todo eso.

Si atin no fueran suficientes opiniones tan autorizadas, pla-
ceme recomendar el notable discurso que bajo el epigrafe Los
altos estudios pedagdgicos y su relacién con la ensefanza se-
cundaria y primaria’’, pronuncié el presidente de la Universidad
de La Plata el 1¢ de abril de 1907 con motivo de la incorpora-
cién de los Colegios Nacionales y de la Escuela Graduada
Anexa; y el capitulo I, extenso, sencillo y convincente, que
Keiper inserta en su meritorio opusculo: La Cuestién del Pro-
fesorado Secundario (pag. 11 a 31), capitulo que finaliza con
la siguiente afirmacién: “La tarea docente y educativa en los

(1) LANGLOIS, La réforme de I'ens. sec., en Revue de Paris, enero 15
de 1900, pig. 380.
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colegios nacionales, 1a misién de preparar la futura generacion
para los estudios superiores o para la vida, es una de las mas
nobles y més necesarias para cada nacién, y para su desempefio
satisfactorio, se precisa crear un profesorado bien preparado ¥
profesional, que se consagre a su labor con todo su corazoén,
con todas sus energias y con exclusién de otras ocupaciones’.

Establecida esta necesidad, técanos estudiar la forma cémo
se ha de realizar la preparacién de ese profesorado; pero antes
debemos ocuparnos de la situacién actual y de la composicién
del personal docente en la escuela secundaria.

: LA MISION DEL PROFESOR

e

En los capitulos precedentes vimos cuin simple era la ense-
fanza secundaria antigua y cuan compleja la contemporanea;
cuil su naturaleza, concepto y fines, tan diversos en la actua-
lidad que se hace necesario Ia pluralizacién de sus cursos a fin
de dar a todos cumplida satisfaccién; expusimos el papel que
le correspondia en la formacién del tipo nacional, tanto mas
cuanto que se trata de un pais como el nuestro donde el ele-
mento étnico se caracteriza por su enorme vastedad, y en la pre-
paracién de. ciudadanos austeros, emprendedores, capacitados
para la explotacién de las riquezas naturales y para el ejercicio
de la vida republicana. Presentamos ¢l cuadro del asombroso
desarrollo de las ciencias, no solamente en lo que a su natu-
raleza se refiere, sino a sus multiples aplicaciones, lo que plan-
teaba nuevos problemas en el terreno de su ensefanza; traza-
mos un bosquejo de la psicologia del alumno secundario, tanto
en su edad infantil como cuando transpone los umbrales de la
pubertad, y finalmente analizamos las diversas cuestiones que
caen bajo el dominio de la legislacién escolar.

En presencia de tales hechos cabe preguntar: ;Es juicioso, es
patriético, es medida de buen gobierno poner la suerte de la
instruccién secundaria, la salud moral de nuestros hijos, el
porvenir de una juventud brillante en manos de cualquier adve-
nedizo? ;Es posible que en esta época de las capacidades pro-
badas se nombren profesores a personas extrafas a la ense-
fianza? ;Es concebible que a despecho de los graduados en ins-
titutos especiales se olvide a sabiendas su preparacion y sus es-
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fuerzos y se distribuyan las citedras como prebendas para re-
compensar servicios politicos? Llega hasta mi la voz de José
Manuel Estrada que hace méds de medio siglo condenaba estos
abusos en nombre de la cultura y de los grandes destinos que
estaban reservados a la juventud argentina. Obran en mi poder
recortes de la prensa, en los cuales se analiza la cuestién y
se clama porque alguna vez el profesorado sea una verdad.
Ciertamente que, como lo veremos mas adelante, algunos mi-
nistros se ocuparon del asunto y que estin en vigencia varios
decretos cuyo estricto cumplimiento mejoraria en parte la situa-
cién actual del profesorado. Pero tales disposiciones o tienen
una valvula de escape para torcer su espiritu en beneficio de los
ineptos o son letra muerta cuando se quiere hacer primar de-
terminados intereses. No es de extrafiar entonces que sin pers-
pectivas en el futuro, sin estimulos ni recompensas, falten los
maestros, los maestros de vocacién con almas de argentinos,
que amen a los nifos, que se encarifien con el noble apostolado
que desempefian; que hagan como los griegos, clarividenciaban
un fin (en un cuerpo bello un alma buena, por ejemplo) y a
él se consagraban con amor, constancia y caracter.

La misién del profesor es sagrada; la catedra debe ser un
altar donde sélo pontifiquen los misioneros del deber, del pa-
triotismo, de la belleza, de la virtud, y seria crimen de lesa cul-
tura confiar la educacién de la juventud a manos inexpertas.

Un espectador imparcial, observando el cuadro del profeso-
rado nacional, ha de notar enseguida que hay catedriticos que
dominan su materia, pero no saben ensefiarla; que no conocen
lIa materia ni saben transmitirla; que podrian conocer la asig-
natura y podrian ensefiarla, pero que no trabajan. Profesores
que ensefian geometria, algebra, zoologia, sin haberlas estu-
diado jamas; discipulos de aquéllos que ensefian los mismos
ramos; catedraticos que se preparan a la par de sus alumnos,
en el texto oficial; que comienzan a dictar sus cursos en mayo
o junio; que sefialan leccién, examinan siempre y nunca expli-
can; que no conocen el dibujo ni las ilustraciones para usatlas;
que se ocupan de acumular sueldos y catedras, de donde resulta
que la fatiga de muchas obligaciones impiden dos o tres horas
de estudio reposado exigido por toda leccién antes de darse; que
faltan hasta donde el reglamento les permite y entran al curso



EL PROFESORADO 213

cinco, diez, quince minutos después del toque de campana. Pro-
fesores sin entusiasmo por el trabajo, apaticos, en cuyos 0jos se
nota el deseo de que la hora termine y los dias feriados se mul-
tipliquen; que no compran jamas un libro, no consultan una
revista, no estan al dia de lo que en su materia pasa; por el con-
trario, la rutina los infantiliza y disculpan su injustificable re-
gresién por aquello de que los muchachos no necesitan conocer
tanto; que no saben hablar, que explican en un lenguaje impo-
sible, frios, malhumorados, dispuestos a cualquier incidente para
que la hora pase. Catedraticos que no fijan los conocimientos,
y que no estudian a los alumnos, que ignoran hasta los nom-
bres, que no se cercioran de lo que aprenden; que simpatizan,
odian, maltratan; que explican sus fracasos culpando a todos
menos a si mismos; que sin nociones de la propia responsabi-
lidad, no se convencen de que el alumno asiste para aprender y
no para ser examinado; que ignorando el método, emplean una
semana para transmitit lo que sblo exige media hora; que
disipan candorosamente el tiempo en cuestiones futiles; que no
dan deberes ni se preocupan de la capacidad de sus educandos
para el trabajo; profesores cuya edad, a menudo el cardcter
jocoso o adusto, los incapacita para mantener la disciplina y
dictan sus lecciones sin aquella entereza imposible de exigir, tan
celebrada por Herbart.

Existen profesores ancianos, sensibles a los achaques de cada
estacién, dolorosos, fatigados, sin carifio a la ensefianza, difi-
ciles al libro, mas dificiles a las ideas nuevas, al trabajo, a las
frases alentadoras, acres, fobicos, maniaticos, siempre irritados,
irénicos o graciosos, hechos de una manera en su lenguaje, en
sus gestos, en sus pensamientos, en su rutinarismo deplorable,
manifestaciéon la de mas relieve en el cuadro sintomatico de la
senilidad. Finalmente, hay profesores sin fe en la ciencia, rebel-
des a cada palabra, negativistas, descontentadizos, pesimistas y
profundamente adversos a todo lo que es orden, disciplina, mé-
todo; que siembran en el espiritu de los jovenes la duda, la
vanidad, la soberbia, una moral acomodaticia, un falso concepto
de la propia capacidad, cuyo resultado es la ignorancia, la pereza
v un insolente desprecio por los hombres y las cosas. A menudo
estos profesores que no han distribuido la materia ni hecho
nunca la preparacion especial de las lecciones, porque son prac-



214 VERBVM

ticas del “‘pedantismo pedagégico’’ — como diria Giménez —,
abren los cursos con aparatosas conferencias y luego discurren
sobre politica, la guerra entre Rusia y China, 1a huelga, los
Canales del Norte o sectarizan las exposiciones, suplantando
un tema que debi6 ser sobre el siglo de Pericles por la provincia
de Santa Fe.

Desgraciadamente, el cuadro se presenta asi, en toda su irri-
tante realidad y no se crea que hablo sélo por mi cuenta: es-
cudo esta larga enumeracién en la opinién autorizada de un
hombre cuya experiencia y autoridad docentes son indiscuti-
bles: el profesor Mercante.

Si a esto se agrega la completa heterogeneidad del cuerpo de
profesores de los Colegios Nacionales (1), se veri cuin sentida
es la necesidad de formar un profesorado de verdad.

Felizmente, los diplomados con titulos especiales son ya nu-
merosos y es fuera de duda que frente a los catedraticos cuyas
deficiencias acabamos de sefialar, se encuentran meritorios pro-
fesores, universitarios de vocacién que hacen honor a la citedra.

Pero el problema subsiste, y si hoy es un principio elemental
de que no basta saber una ciencia para ensefiarla, si la tarea do-
cente requiere una capacidad especial, si los mas eminentes edu-
cacionistas se han pronunciado unanimemente en el sentido de
que el profesor secundario reuna a su preparacién cientifica
una completa preparacién didactica, no sera tarea inutil averi-
guar en qué ha de consistir y cémo y dénde se ha de adquirir
esa capacidad.

PREPARACION.

Keiper, a quien complacidos seguimos en el desarrollo del
asunto, considera que la competencia del profesor de ensefianza
secundaria debe manifestarse en estos tres drdenes de ideas:

1° Una preparacion amplia y especialista en las materias que
dicte en el colegio.

(1) Un dato ilustrativo: En 1902 (ver Antecedentes, pig. 752), el
personal se descomponia asi: maestros provinciales 3, maestros normales 50,
profesores normales 79, con titulos universitarios 208, con titulos extran-
jeros 18, con titulo especial 3, sin titulo 154.
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2° Una orientacién general de caricter filoséfico y pedagé-
gico sobre los principios y fundamentos de la educacion.

39 Un dominio perfecto de la técnica de la ensefianza.

a) Preparacién cientifica. — En presencia del sorprendente
desarrollo del saber contemporineo, no es concebible ni el
profesor, simple recitador de textos, ni el catedratico enciclo-
pédico. Tiéndese hoy a formar las espectalidades. Esta necesidad
surge de dos razones principales: el progreso actual de la inves-
tigacién cientifica y el perfeccionamiento de los métodos de
ensefianza. Sencillo y limitado era el plan de estudios a comien-
zos del siglo pasado: reduciase a un estudio intenso del latin
y tal vez del griego, de la religién y de parte de la filosofia y
matematicas, algunas crénicas de historia y como un apéndice
la geografia, una ensefianza muy mediocre de idioma nacional
y extranjeros y elementos rudimentarios de ciencias naturales.

Pero hoy cada asignatura ha intensificado su estudio con-
forme a la ampliacién de su contenido, a la variacién de su
sujeto, a los fines de su objeto y al nuevo espiritu que informa
su método. Ejemplifiquemos: La geografia, en vez de ser una
enumeracién escueta de nombres y cifras estadisticas, con al-
gunos datos sobre instituciones, cultura, religion, se ha con-
vertido en una ciencia muy compleja que comprende el estudio
de 1a tierra con el hombre que la habita y se vale de una can-
tidad de auxiliares, como la geologia, climatologia, antropolo-
gia, historia, economia politica. Gracias a los importantes tra-
bajos de Makinder, de Martone, Ray Lankester, Strachey,
Ratzel, Ritter, Humboldt, de Candolle, Vidal de la Blanche,
Redway, Hebertson, Reclus, Young, etc., se ha transformado,
como advierte Gonzélez (prélogo al libro La Naturaleza y el
Hombre, del profesor Gigena), en una ciencia natural, biolo-
gica, econémica y sociolégica por excelencia. La historia, liber-
tandose de sus moldes teolégico y clasico, ha dejado de ser la
suprema glorificacién de la Providencia, el estudio de Dios y
de sus atributos, la narracién exclusiva de sucesos politicos y
militares, para presentarse como una ciencia integral, en el sen-
tido de que se ocupa actualmente de todos los hechos historicos.
Gloria grande serd de Bonasse y Monod, Langlois y Seignobos,
Berheim, Lacombe, Xénopol, Lamprech, Letelier, Quesada y
en particular del inolvidable maestro don Rafael Altamira, el
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haber conquistado para la historia, y sobre todo para la meto-
dologia de la historia, el punto de honor que hoy ocupa en el
cuadro general de los conocimientos humanos. Las ciencias bio-
légicas, limitadas antes a transmitir a los alumnos nociones
aridas sobre nomenclatura, sistemas artificiales y clasificaciones
de los organismos, se han enriquecido inmensamente por la
observacién profundizada y estudian el organismo en su larga
evolucion filogenética y ontogénica, en el ambiente natural de
su vida y con todos los medios de una investigacién detallada
y exacta. Y lo propio ocurre con las otras disciplinas.

Paralelamente a este ensanche de las asignaturas, se opera
igual transformacién en los métodos: los gabinetes y laborato-
rios se pueblan de instrumentos, se multiplican las ilustraciones
y los aparatos de proyeccién; aspirase hoy a transformar a nues-
tros alumnos en elementos activos de su propio aprendizaje; y
esto no solo en las ciencias genuinamente experimentales, sino
en aquellos que revisten un caracter menos concreto como la
Historia, Idiomas, Economia Politica, Instruccién Civica.

Se comprende que tareas tan importantes no pueden ser rea-
lizadas por los que sélo conozcan superficialmente su asigna-
tura.

Concluimos, pues, que el profesor de instruccién secundaria
debe poseer un conocimiento profundo de la materia que en-
sefia y de sus ciencias afines y auxiliares.

b) Preparacion filoséfica. — La pretensidén de ciertos siste-
mas filosoficos que aspiraban a explicar la verdad absoluta, ha
traido como resultado la flojedad de esta clase de estudios. Sin
embargo, una fuerte reaccién nétase en estos ultimos tiempos
y “no cabe duda de que aquel desprestigio toca a su término y
que no estamos lejos de superar la antitesis positivista por una
nueva sintesis entre la filosofia y las ciencias especiales. Segu-
ramente no en el sentido de hacer revivir la filosofia en la forma
anterior de un sistema metafisico intransigente, pero si de un
ensayo de certeza relativa que tienda a reunir los resultados de
las diversas ramas del saber humano, subordinarlas a principios
superiores, examinar el valor que posean en el conjunto y llegar
de esta manera a erigir un sistema filosofico que satisfaga al es-
tado actual de las ciencias y a las necesidades de nuestra época’’.
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La metafisica no cesard nunca de existir como tampoco cesaran
la ciencia, la religion y el arte.

La necesidad de que el profesor conozca filosofia no sola-
mente se funda en estas razones ‘‘de hecho'’, sino que ha me-
nester de conocimientos de critica, 1dgica y ética, para elevarse
de los fendmenos puramente materialec a los grandes principios
que los informan. No se trata de que el profesor realice un
curso completo de filosofia, sino que tenga “‘espiritu filoséfico'’,
que su mente adquiera ese vuelo, esa amplitud y agilidad que
conducen a las grandes concepciones; una inteligencia aguda y
perspicaz que haga descubrir a los alumnos las causas, los efec-
tos, las relaciones de los fendmenos. En esta forma la ensenanza
dejard de ser una simple exposicién de hechos, de verdades ya
conocidas o pélida narracidon de los sucesos, para convertirse
en una clase cuyos alumnos piensen con criterio propio, recha-
cen el dogma y mediante un método adecuado, descubran por
si mismos nuevas verdades.

¢) Preparacion pedagdgica. — A la sombra de la filosofia
vivieron por largos siglos la Psicologia, la Ciencia de la Edu-
cacién y la Pedagogia; pero gracias a pensadores ilustres, estas
asignaturas adquirieron personalidad suficiente para aspirar a
la categoria de verdaderas ciencias. )

Y henos aqui en un terreno donde podemos contestar victo-
riosamente a los que no creen en la eficacia de la Pedagogia.
Cierto Rector, cuyo nombre no hace al caso, opina que esta
materia se aprende por intuicién natural; es suficiente conocer
bien un ramo para ensefiarlo y tener por guia los recuerdoi del
catedratico que mejor impresion haya dejado en nuestro es-
piritu.

Mais categérico es de Vedia. Oidlo: “El profesor que sabe,
el que conoce su asignatura, tiene por eso solo todo’el peda-
gogismo necesario para ensefiarlo a sus alumnos, es decir: para
hacer entrar ‘‘lo consciente en lo inconsciente’’. . .fNuestras Fa-
cultades universitarias instruyen cumplidamente y lo haran me-
jor cuanto mejor sea la condicién intelectual y moral del estu-
diante secundario que llegue a ellas, y no necesita mais por
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ahora. Todo lo demds es sencillamente carnestolendas que s6lo
produce “‘principes” de alpargata y careta de alambre (1).
““‘Carnestolendas’’, “‘cosas de pequefiuelos’’, ‘‘de sentido comia”’,
““de maestritos de escuela’’, jclaro! para aquellos que jamas han
abierto un tratado de Pedagogia o que si lo han hojeado, lo
hicieron con el prejuicio de que sélo se trata de estudios que
competen a los normalistas. ;

Hé aqui la protesta de los “‘doctores””. Un profesor egresido
de la Universidad posee un titulo que lo acredita docto en su
materia y eso basta. jPara qué el método y todo ese farrago de
reglas? Si, pero ese catedratico ignora que son precisamente esas
reglitas las que evitan sus fracasos en la ensefianza. Creen que
porque conocen una asignatura estin ya en condiciones de dic-
tarla, olvidando que el método universitario es diferente del que
debe emplearse en la escuela secundaria. Menos mal si se tratara
de hombres experimentados; pero el hecho diario es el siguiente:
egresado un joven de la Facultad, lo primero que piensa es con-
seguir w12 citedra, porque cree que no hay tarea mas facil que
la ensefianza. El ingeniero opta por las matemdticas, el médico,
el veterinario y el farmacéutico por las ciencias naturales, el
abogado por instruccién civica, historia o “‘cualquier cosa”, con
tal que lo nombren. Lo demés, es decir, el tiempo, el aprove-
chamiento de los alumnos, jqué importan?

Un profesor que realmente se ha ensafiado contra la Peda-
gogia es Giménez, del Colegio Nacional de Santiago del Es-
tero (2). Vamos a refutar sus argumentos en el orden que los
presenta. Empieza por distinguir la pedagogia arte “que se di-
ferencia fundamentalmente de la pedagogia ciencia. La primera
es la destinada a la ensefianza primaria. Su tarea es casi mecd-
nica, de impulsién. . . La segunda no puede surgir de los insti-
tutos o de las universidades sino en forma muy restringida™.
Como se ve, el autor exhibe un argumento cierto; pero lo re-
fuerza, a nuestro juicio, con razones inconsistentes. Desconoce
que la Pedagogia es una, asi en sus principios como en sus apli-

(1) De Vedia: La enquéte Nadn, pig. 104.

(2) Formacién del profesorado secundario en las universidades e (nsti-
tutos especiales, trabajo presentado al Congreso Pedagégico de Cobrdoba.
Véase la publicacién oficial, pigs. 202 y siguientes.
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caciones: 1o tnico que puede variar es la metodologia, seglin que
se refiera a la escuela primaria o a la secundaria. Olvida ademas
que es precisamente en los cursos de 1° y 2¢ afio que por la
naturaleza de los conocimientos y la capacidad de los estudian-
tes, se asemejan a los grados de la escuela elemental, donde el
profesor debe poseer mayor habilidad en esa ciencia y en ese arte
que tanto se desdefia. Declara mas adelante que desde Pestalozzi
hasta hoy, las reglas de la Psicologia infantil han permanecido
invariables. Ignora por completo los enormes progresos realiza-
dos por las ciencias psicolégicas. Sin duda, no han pasado por
sus manos los libros de Preyer, Pérez, Compayré, Schuyten,
Yoteyko, Senet sobre psicologia infantil; no sabe que los nor-
teamericanos forzados por la necesidad han inventado una ex-
presién, el child study, que ya ha tomado carta de ciudadania
en el tecnicismo pedagdgico; e ignora igualmente que en 1912
se reunieron en Bruselas los mas notables psiclogos del mundo
para ocuparse exclusivamente de este asunto, y que los resulta-
dos de esa Asamblea corren publicados en dos gruesos volame-
nes bajo el titulo ler. Congres International de Pédologte.
Comptes Rendus et Communications. Y vaya uno a creer que
no han variado las reglas de la psicologia infantil.

“Un defecto de raza nos conduce con frecuencia a la volu-
bilidad, somos innovadores por caracter, llevamos en la sangre
impulsos de lo nuevo y sofiamos con hacer lo que nadie ha
hecho y decir lo que nadie ha dicho”, escribe mas adelante. En
el parrafo que dedicamos a la legislacién comparada, se vera
cuan grande es el camino andado por las naciones extranjeras
en lo que a la Pedagogia universitaria se refiere. Nuestro pais
hubiera quedado atras si no se hubiese preocupado de la for-
macién de su profesorado secundario. Ya diremos por qué.

Reconoce Giménez que la politica ha poblado los colegios de
“elementos incapaces’’. Incapaces, jquiénes y por qué? Sencilla-
mente, porque se universitarizé — permitasenos la expresion —
la citedra secundaria que careciendo de un profesorado especial
eché mano de los més audaces o mejor recomendados.

Manifiesta en otro lugar que los profesores traidos por Sar-
miento y Avellaneda ‘‘formaron la generacién mds intelectual-
mente robusta del pais’. Sefior mio: si usted no posee estadis-
ticas, no tiene derecho para hacer una afirmacién tan catego-
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rica. No creemos que los Colegios Nacionales del presente sean
ni mejores ni peores que los anteriores. Es cuestién de circuns-
tancias, de ambiente, de preocupaciones de indole muy diversa
y de nuevos y variados motivos de aprendizaje. Por aquello de
que, seglin reza la conocida copla, ““cualquier tiempo pasado fué
mejor”’, se viene perpetuando este prejuicio, sin recordar que si
el alumno de esta época no profundiza tanto los conocimientos,
posee en cambio una multitud de nociones adquiridas por accién
refleja de la sociedad, y en este sentido aventaja por mucho a
sus colegas de antano. A renglén seguido se contradice: “‘son
los mismos profesores que ensefiaron a Joaquin V. Gonzilez,
a Juan R. Fernindez, a Zubiaur, a Pizzurno, a Lugones. . . que
han venido preconizando una nueva orientacién en el pro-
fesorado”.

Claro, porque se dieron cuenta que el mal que se achaca a
la ensefianza secundaria reside precisamente en la falta de pre-
paracién de los catedraticos.

“De todos modos, ni las universidades ni los institutos espe-
ciales han de dar los resultados que se buscan. No es el diploma
lo que ha de consagrar profesores’”. Fuera de duda que nadie
garantizaria la preparacién técnica del egresado de un instituto
pedagdgico, por cuanto es en el desempefio diario de su misién,
donde en realidad se ha de formar; pero no debe olvidarse que
el diploma presupone una capacidad.

El largo articulo de Giménez nos daria motivos para seguir
con nuestras observaciones. Pero basta con lo dicho.

En honor de la verdad, debemos advertir que las criticas del
autor y con ¢l un buen contingente de profesores universitarios,
como se ha visto en el tltimo Congreso de Cérdoba, se dirigen
especialmente al Instituto Nacional del Profesorado Secunda-
rio por motivos que la prudencia aconseja silenciar. Que tenga
© no defectos, no interesa saberlo. Conocemos personalmente
al distinguido caballero que lo dirigia, nos atraen sus bellas
prendas de caricter y su clara inteligencia; que se haya equivo-
cado, que no sea ese el sistema que convenga a nuestro pais,
que sea preferible encomendar sus tareas a profesionales nativos,
no corresponde averiguarlo; pero en manera alguna el fracaso
0 no del Instituto los autoriza para generalizar la cuestién o
hacerla extensiva a otros establecimientos que también gradiian
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de profesores de ensefianza secundaria, ni menos inferir por ello
que sean inttiles los estudios pedagodgicos.

Por de contado, que no se trata de un curso completo de Pe-
dagogia, misién correspondiente a la Escuela Normal que gra-
diia maestros para dirigir a los nifios; el propdsito es dar a co-
nocer al futuro profesor los principios generales de esta ciencia
y de sus afines: legislacidn escolar, ciencia de la educacidn, sis-
tema nervioso, antropologia, higiene escolar y especialmente
psicologia, materia esta tltima que entendida a la manera como
la concebimos en nuestra obrita, Estudio psico-pedagdgico de
un grado, sirve de auxiliar eficaz al educacionista, a tal punto
que bien pudimos titularlo Guia psico-diddctica del maestro.
De la Pedagogia lo que mads interesa al catedratico es un curso
de metodologia general y, sobre todo, de metodologia especial
de cada una de las asignaturas comprendidas en el plan de es-
tudios; porque en realidad, lo que ha menester es un conjunto
de reglas ttiles, de indicaciones y consejos que aplicard inme-
diatamente en el desempefio de su tarea.

d) Preparacién prdctica. — Admitida la necesidad del cono-
cimiento pedagdgico, veamos cémo se ha de realizar en el te-
rreno de los hechos. Ensefiar es un arte y un arte dificil y para
que sea ejecutado con éxito es indispensable su técnica. Empero,
no faltan quienes niegan la necesidad de esta preparacién espe-
cial practica. Keiper los agrupa asi: 1° Los que rechazan en
absoluto tal aprendizaje porque él depende del talento innato o
natural; 2° los que consideran suficiente la preparacién cienti-
fica porque de ella emana espontaneamente la técnica adecuada;
3¢ los que sin desconocer la necesidad de la preparacién prac-
tica piensan que ella se adquiere por el uso y la experiencia de
la practica misma.

El autor discurre extensamente sobre cada uno de estos gru-
pos, refutindolos con éxito. Basta a nuestro objeto sintetizar
sus opiniones porque los argumentos en que fundamos la nece-
sidad de la preparacién pedagdgica pueden ser aplicables al caso
que nos ocupa.

Los opositores se escudan en el antiguo lema: Magister non
fit, sed nascitur, manifestando que ningln adiestramiento prac-
tico es capaz de reemplazar a la espontaneidad, a la intuicién
inspirada, al talento ingénito, cualidades que nacen con el indi-
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viduo y por consiguiente imposible de ensefiarse y aprenderse.
Es cierto, pero con la misma fuerza de aquel aforismo, pode-
mos oponer estos otros: Magister non nascitur, sed fit; fit fa-
bricando faber. Nadie se atreveria a desconocer el valor de las
disposiciones innatas para la ensefianza: quienes no se sintiesen
con vocaciéon para el noble apostolado, fuera preferible que
abandonaran su puesto; pero, por lo comun, tales facultades
sélo se encuentran en forma rudimentaria, latentes, por asi de-
cirlo. Es entonces indispensable despertarlas, desarrollarlas y si
fuera necesario disciplinarlas. A 1a buena voluntad, aficién y
entusiasmo debe unirse una labor consciente bajo la direccién de
personas expertas que sepan fijar rumbos y evitar desviaciones
inutiles. Este es el verdadero propésito de una preparacién prac-
tica para el profesorado y en esto consiste el mérito reconocido
de tal preparacién, como, en forma anédloga, se efectia para
cualquier otra profesién: la del médico en la clinica, la del abo-
gado en el foro, la del militar en el campo de maniobras, la del
artista en la escuela técnica de un maestro. Pero se pregunta
también: ;No bastaria para el desempeiio del profesorado, Ia
preparacién cientifica por aquello de que rem tene, verba se-
quentur?

Si el método cientifico es el mismo que el didictico, ipodria
negarse que el sabio mas competente sea también el profesor
mas eficaz? ;Para qué entonces un curso practico? “‘Se nace
profesor — escriben Boissier y Perrot —, Y todos los cursos
de pedagogia del mundo no sabrin reemplazar este don. Por
otra parte, es suficiente saber bien para ensefiar bien y la ins-
truccién que reciben en las Universidades los futuros catedriti-
cos es 1a mejor de las preparaciones pedagdgicas” (1).

No es preciso, a mi juicio, combatir extensamente el error
de tales ideas; la refutacidn se encuentra en el parrafo anterior,
donde se ha hablado de la diferencia entre el método empleado
en la ensefianza secundaria comparado con el que se usa en la
superior. En ésta, el método esta indicado por la misma ciencia:
el profesor puede presentar a sus alumnos el resultado de sus
experiencias, o lo que es mejor, conducirlos por el mismo ca-
mino que ha seguido la investigacién para llegar a tales o cuales

(1) Contestacién a la Encuesta parlamentaria francesa.
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resultados; pero en aquélla, el catedritico debe elementalizar
y simplificar los problemas, seleccionar la materia eligiendo lo
esencial y lo que se adapte a la inteligencia de los alumnos; di-
vidir las dificultades, proceder ‘“‘paso a paso y acabadamente’’,
seglin la sentencia pestalozziana.

El diplomado universitario ensefia como ha visto ensefiar a
sus profesores, a base de conferencias y discursos, que sélo de-
leitan por la armonia de la frase o se prefieren porque evitan
el esfuerzo, pero que luego caen en el vacio porque ahogan toda
iniciativa personal: y de ahi la desilusién, el abandono, el agria-
miento que se apodera del espiritu del profesor, por cuanto ve
que a pesar de sus intenciones y del profundo dominio de la
materia, su enseflanza es un fracaso. La metodologia especial
por un lado y la prictica por otro, le indicarin cémo es nece-
sario proceder para despertar el interés en los alumnos, cémo se
han de distribuir los pasos y salvar las dificultades de una lec-
cion, utilizar las ilustraciones, fijar los conocimientos por medio
de ejercicios adecuados; en una palabra, garantizar el éxito de
la ensefianza y el progreso de los jovenes confiados a su cui-
dado, porque jamas debe el maestro dejar de preguntarse: ;Qué
ha quedado hoy como sedimento intelectual en el espiritu de
mis alumnos? ;Habrin comprendido? ;Qué habrin aprove-
chado? Tritase, amables colegas, de volcar dosificada en la
mente de nuestros discipulos la ciencia que se aprende en la
escuela superior universitaria.

Se dice también que con un solo curso de prictica cuya du-
racién sera siempre limitada a uno o dos afios, no es posible
adquirir la habilidad suficiente para desenvolverse con éxito en
una clase. Es verdad, el dominio de la técnica, el manejo de los
métodos, procedimientos, formas de ensenanza, interrogatorio,
y mas todavia, el conocimiento intimo del alma del alumno,
no se consiguen en un tiempo tan reducido, sino que son el
fruto de continua y atenta ocupacién en largos anos de expe-
riencia. El ejercicio forma al maestro: Docendo dicimus, segin
el viejo consejo de Séneca.

Es insuficiente, no hay duda, tal preparacién; pero jes por
esta razon superflua? El adiestramiento para el profesorado se
encuentra exactamente en el mismo caso que cualquier otro
curso de instruccidén prictica, y al fin y al cabo, que cuales-



224 VERBV M

quiera de las ocupaciones humanas. Y esta sola consideracién
basta, a mi entender, para refutar aquellas observaciones.

Por otra parte, hise dicho Ya que no es el propésito atibo-
rrar el espiritu del practicante con reglas y prescripciones abs-
tractas, sino darle consejos ttiles Y oportunos, dirigir sus pri-
meros pasos, iniciarlo sistematicamente en la tarea de ensenar y
educar, hacerle perder el encogimiento tan caracteristico del
debutante, hacerle conocer algunos principios que la experiencia
ha sefialado como seguros y utiles, ensefiarle cémo debe pre-
parar una leccién desde el punto de vista pedagdgico, cémo ha
de ilustrar sus exposiciones, dirigir a sus alumnos para el tra-
bajo inteligente y fecundo, cémo ha de despertar mentes dor-
midas, cémo ha de tratar casos dificiles de disciplina, cémo
debe interrogar, asunto mucho mis dificil de lo que general-
mente se supone y todo esto mediante discretas indicaciones
para que el practicante por si mismo corrija sus deficiencias.

Si algin valor puede tener la experiencia recogida en muchos
afios dedicados a la ensefianza secundaria, séame permitido in-
vocar la sinceridad de mis convicciones: profesor normal, gra-
duado en la vieja y benemérita escuela de Parani, no me crei
con capacidad suficiente para desempefiar una citedra en un
colegio nacional, consideracién que me obligd a estudiar el
profesorado secundario en la Seccién Pedagédgica de 1a Univer-
sidad de La Plata, y reconociendo que alin no estaba capacitado
cientificamente para llenar misién tan delicada, cursé los seis
anos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

Conocidos estos antecedentes, puedo decir a mis colegas que
para dirigir con éxito una clase en la ensefianza secundaria es
menester unir a un dominio perfecto de la materia, una prepa-
racién no menos completa de la metodologia y practica de la
enseflanza.

Claro estd que entre un pedagogo de pacotilla que no sabe
nada y un universitario que domina su materia aunque no
conozca pedagogia, es preferible el wltimo.

INSTITUTOS DEL PROFESORADO SECUNDARIO.

La preparacién del catedratico de los colegios nacionales debe
realizarse en un establecimiento de altos estudios, donde reine
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el espiritu de una ensefianza libre, independiente, cientifica y
de caricter universitario.

Durante muchos afios y aun hoy mismo, la citedra secun-
daria estuvo encomendada a los profesores normales, quienes
por sus amplios conocimientos de metodologia, sus habitos,
disciplina y puntualidad, su dedicacién exclusiva a la catedra,
su vida metddica y ordenada, resultaron siempre excelentes
funcionarios, especialmente en los primeros cursos del colegio.
No ocultamos que al recordar este hecho honramos nuestro
diploma y la casa que dirigié el eminente maestro don José
Maria Torres. Desde 1874, afio en que se instalé definitiva-
mente la Escuela Normal del Parani, hasta 1909, han pasado
por sus aulas 24.386 alumnos, y durante ese mismo lapso de
tiempo se han graduado 127 maestros, 34 profesores de jardin
de infantes y 526 profesores normales (1). Tal es el haber
intelectual, la fecunda labor de aquella institucién que, con el
Colegio Nacional del Uruguay y la Universidad de Buenos
Aires, puede compartir la gloria de haber realizado la cultura
general y superior de la Reptblica.

Este recuerdo es mas que categdrico para desvanecer cual-
quier tacha de inconsecuencia que pudiera atribuirsenos leyendo
lo que vamos a decir: Pensamos que el profesor normal, insus-
tituible en la ensefianza de la aritmética, castellano e historia
de 1° y 2° afio, no podria desenvolverse con soltura en la
‘ensefianza de la fisica, quimica, fisiologia, psicologia, 16gica,
instruccion civica y otras materias de los cursos superiores (2).

Faltariale el dominio completo de la ciencia y de sus rela-
ciones, el Unico que permite el amplio vuelo del pensamiento.
Careciendo de criterio para formar su propia opinidén sobre
cualquiera de los tdpicos que se susciten y no pudiendo liber-
tarse de la dictadura de los textos y compendios, infanti-

(1) La Escuela Normal del Parand. Informe anual correspondiente a
1910, por el ex director, don M. 8. Victoria, pigs. 33 y 34.

(2) El articulo 19 de la ley de 13 de junio de 1870, fundando Ia
Escuela del Parand, dice: *'Créase en la ciudad del Parani una Escuela
Normal con el designio de formar maestros y profesores competentes para
las escuelas comunes’’. Tal fué su misidén particular; pero como se carecia
de universitarios y de intelectuales, los colegios nacionales aprovecharon la
preparacién, mas que suficiente en ese entonces, de los normalistas.
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lizarian la ensefianza. Claro estd que existen honrosas excep-
ciones y ante un advenedizo que llega a la citedra sin mayor
preparacién y prestigio moral, es mil veces preferible el profesor
y hasta el maestro normal.

Alguna vez se ha intentado (ministerios de Magnasco y
Fernindez) crear en las mismas escuelas normales el profeso-
rado en ciencias y letras, elevando a siete afios la duracién de
la carrera. Tal pensamiento acaba de ponerse en practica, con-
forme al dictamen de la comisidn especial encargada de pro-
yectar la reforma de las escuelas normales.

Persiguiendo iguales propésitos pero con fines mas cienti-
ficos, el ministro Naén fundé la Escuela Normal Superior, que
puso bajo la direccién de un eximio maestro, el sefior Leopoldo
Herrera, secundado por un selecto cuerpo de profesores. Mas,
por uno de esos vaivenes tan comunes en nuestros hombres
de gobierno, aquel instituto cerrd sus puertas porque el sucesor
de Nadn entendié que no hacia falta.

Establecido que la preparacién para el profesorado secun-
dario debe efectuarse en un instituto especial o en una facultad
universitaria, antes de ocuparnos de la cuestién entre nosotros,
veamos como se cumple en el extranjero esta aspiracidn.

LEGISLACION COMPARADA.

a) ALEMANIA *.—En este pais, seglin lo afirma Keiper, de
quien tomo estas noticias, a fines del siglo XVIII el profeso-
rado ofrecia una completa anarquia, pues los catedraticos eran
ya maestros, estudiantes o doctores en teologia, o ya aficionados
con preparacion irregular o sin ningin titulo.

Esta situacién fué cambiada de golpe en Prusia por un
decreto del Ministro de Instruccién Pablica, en 1810, estable-
ciendo que ninglin profesor podria dictar clases en la ensefianza
secundaria sin haber obtenido el diploma en alguna de las
Facultades de Filosofia del pais. Este ejemplo fué imitado poco

(*) Sobre el sistema de residencia y repeticiones en Inglaterra y el rigo-
rismo en cuanto a la preparacién, entrenamiento y prictica del excelente
profesor alemin, véase el Cap. VII de la “Educacién Contemporinea’” de
Bunge.
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a poco por los demas Estados. En consecuencia, las antiguas
Facultades de Filosofia que antes tenian el caracter de un Co-
legio Superior, preparatorio para el estudio de otras facultades,
_se transformaron rapidamente en institutos del profesorado
secundario, no solamente en filosofia y letras, sino también en
ciencias exactas.

b) FRANCIA.—Esta nacién, que habia organizado su ins-
truccién publica de un modo definitivo, por el famoso decreto
de Napoleén, de 10 de mayo de 1806, creando “L’'Université
Imperiale”, ha necesitado, sin embargo, casi un siglo para
llegar a un régimen unitario en la preparacién del profesorado
secundario. Durante mis de cincuenta afos, desde 1808 en
adelante, los aspirantes al profesorado realizaban sus estudios
cientificos en la célebre Escuela Normal Superior de Paris, la
finica y verdadera Universidad de Paris en aquel tiempo, segiin
el criterio de Charles Langlois, que por la preparacién de
sus alumnos y el caricter de su ensefanza, no debia conside-
rarse, de ningn modo, como una escuela normal para formar
maestros primarios, sino como una facultad especial para el
profesorado secundario.

Desde las grandes reformas de la instruccién publica reali-
zadas en 1903 como consecuencia de la Enquéte parlamentaire
de 1898, todos los que aspiran al profesorado secundario deben
cursar en una de las universidades nacionales, las facultades de
Letras o de Ciencias Exactas respectivamente, para obtener alli
los diversos grados universitarios, el ‘‘baccalauréat’””, la “licence”
y la “‘agrégation’’. Ademas ae esos examenes que comprueban
la competencia cientifica del aspirante, deben presentarse a un
concurso ante una comisién examinadora del Estado, el cual
tiene el caricter de una prueba especial y técnica en las mate-
rias de su especialidad. De esta manera queda garantizada la
uniformidad de preparacién y de equivalencia ae estudios para
todo el personal docente de las escuelas nacionales secundarias
y no se admite ningtn aspirante que no haya cumplido con
estos requisitos.

¢) EsTADOsS UNIDOS.—En este pais no fué la iniciativa del
gobierno sino la privada que, mancomunando esfuerzos con
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las asociaciones del profesorado, consiguié perfeccionar la edu-
caciéon de los docentes. Existian en el siglo anterior, en los
diversos Estados, institutos pedagdgicos de muy diferente orga-
nizacién y valor, bajo el nombre de Escuelas Normales, Tea-
chers Colleges, Teachers Institutes, etc., que al mismo tiempo
formaban maestros primarios y profesores secundarios. Algunos
de ellos, que se distinguieron por la seriedad ae su ensefianza
y habian ensanchado sus planes de estudios, fueron anexados
a las universidades, y en el ano 1873 la Escuela Normal de
Iowa fué incorporada a la universidad de dicha ciudad como
parte integrante de la misma y sobre una base mas amplia,
ejemplo que imitaron bien pronto otras universidades.

Un paso mis adelante dié en 1879 la Universidad de
Michigan, a iniciativa de su presidente Angell, con la crea-
ciéon de una citedra de ‘“‘ciencia y arte de la educacién’’, que
tenia el triple propésito:

1¢ De contribuir al progreso de las ciencias pedagdgicas.

2° De obtener la preparacién profesional de los profesores.

3¢ De asegurar a las personas dedicadas a la ensefianza los
derechos y prerrogativas de una profesién legalmente consti-
tuida y de dar a la organizacién escolar del cstado de Michi-
gan més unidad, poniendo en relaciones més estrechas los esta-
blecimientos de segunda ensefianza con la Universidad.

Desde entonces, en la mayor parte de las universidades
norteamericanas se crearon citedras de pedagogia y se fundaron
“escuelas de pedagogia”, siendo entre ellas la mis completa,
eficaz y cientifica, la de la Clark University en la ciudad de
Worcester, Massachusetts, que funcionaba desde 1889 bajo Ia
direccion inteligente del mas eminente pedagogo de los Estados
Unidos, Mr. G. Stanley Hall.

La Asamblea de Profesores de Pedagogia de las Universi-
dades norteamericanas celebrada en Wishington en 1898, pro-
clamé los siguientes requisitos para los futuros profesores
secundarios: 1¢ El titulo de bachiller, expedido por un College.
2¢ El diploma universitario en una, dos o tres materias espe-
ciales. 39 El certificado de estudios pedagdgicos hechos en los
cursos de ciencia de la educacién. 4° Cierta practica en la ense-
nanza, adquirida en las escuelas de aplicacién.

La evolucién sigui6é su marcha natural, pues las universidades
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mas adelantadas comprendieron la necesidad de reunir en una
sola facultad los estudios del profesorado, hasta entonces dis-
tribuidos entre varios institutos.

En el mismo afio de 1898, la Columbia University de Nueva
York inauguré la primera Facultad de Educacién de los Esta-
dos Unidos y del mundo entero, y actualmente en la célebre
Harvard University se ha organizado, sobre la base del College,
una facultad graduada para el profesorado secundario.

d) CHILE.—Entre los paises de la América del Sud, la
Republica de Chile fué la primera que inicié los estudios pro-
fesionales del profesorado secundario, fundando el Instituto
Pedagégico en Santiago y contratando con tal propésito un
grupo de profesores alemanes para todas las materias que abarca
el plan de estudios secundarios. Dicho establecimiento funciona
en forma de una Facuitad de Pedagogia y ha dado al pais
un notable niimero de profesores de ensefianza secundaria, ted-
rica y précticamente preparados.

e) REPUBLICA ARGENTINA.—Noticia histérica—Ya he-
mos dicho en otro lugar que las tentativas de formacién de
,un profesorado secundario empiezan en el afio 1865, con la
‘propuesta de la comision nombrada por el Poder Ejecutivo
para proyectar un plan de instruccion general y universitaria,
¥ que consistia en realizar los estudios profesionales en el Cole-
gio Nacional de la Capital, “‘convenientemente habilitado para
sus nuevas funciones, en una forma que se acercaba por sus
caracteres al de un seminario pedagdgico de la escuela alemana’.

Desde esa época, durante mas de treinta afios, se redactaron
muy diferentes proyectos y se hicieron algunos ensayos pric-
ticos, sin llegar a un resultado satisfactorio.

El primero, realizado en 1876, por Sarmiento, con la orga-
nizacién de la Academia de Ciencias de Cérdoba, fracasé “‘por
falta de direccién y por deficiencia en el apoyo moral y mate-
rial con que debié contar siempre en el Ministerio para ser
eficaz’’, y ademds porque ‘‘el medio, los elementos, la forma
adoptada para la preparacién del profesorado, no eran los méas
convenientes’.

Para historiar en forma concisa la marcha ulterior de tan
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loable pensamiento, nos basta citar las palabras del doctor
Juan R. Fernindez (Antecedentes, pags. 751, 752):

“Si todos estaban contestes en patrocinar la formacién de
un profesorado secundario, el desacuerdo surgia en el modo de
llevar a la practica la ejecucién de la idea. José- M. Estrada
pedia la organizacién de los estudios del profesorado en el
Colegio Nacional de Buenos Aires (1877), en una forma que,
de acuerdo con Jacques (1865), se aproximaba al seminario
pedagégico aleman. El doctor Juan A. Garcia (hijo), inspector
de enseianza secundaria y normal, en un erudito informe
(1888) proyectaba la fundacién de la Escuela Normal Supe-
rior en la capital de la Republica, con sus tres especialidades:
literatura, historia y filosofia; ciencias fisico-matematicas; y
ciencias naturales. El ministro Carballido en 1891 y el minis-
tro Bermejo en 1895 solicitaban la creacién de 1a Facultad de
Filosofia y Letras en la Universidad de Buenos Aires, para
que en uso de una de sus funciones, preparase para el pro-
fesorado secundario. Obtenida la autorizacién, la facultad orga-
nizé los estudios del profesorado en filosofia, en literatura y
en historia en 1898.

Una tentativa posterior tuvo lugar en 1900 con motivo de
la reorganizacién de las escuelas normales, encargando a estos
institutos la formacién del profesorado normal, secundario y
de toda otra escuela. Estas férmulas eran las tinicas netamente
expresadas en este largo periodo de simples discusiones y en-
sayos. Ademas de ellas, los rectores y profesores, en sus in-
formes anuales o especiales, opinaron con frecuencia a favor
de la fundacién de la Escuela Normal Superior, contando
inmediatamente con el apoyo del Ministerio de Instruccidn
Publica, pero sin llegar a encontrar la forma practica de la eje-
cucién del propdsito.

Una de las preocupaciones més urgentes era buscar la forma=
de realizar la preparacién practica del futuro catedratico. Refi-
riéndose a esta situacidn, en 1902 escribe el doctor Fernandez:
“El profesorado secundario, como el profesorado normal, nece-
sita de dos clases de conocimientos: 1° Aquellos que debe
transmitir a sus discipulos desde la catedra, segin el plan de
estudios en ejecucidn, y para lo que no debe olvidarse la sen-
tencia de Bersot: On ne sait pas assez, st I'on ne sait que ce
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qu’on enseigne. 2° Los que habilitarin como profesor idoneo,
comunicandoles virtudes educativas, mediante estudios tedricos
y pricticos de pedagogia general y especial.”” (Antecedentes,
paginas 752 y 753.)

Los distintos ensayos de formacién del profesorado secun-
dario en la Reptblica no habian comprendido en sus disciplinas
los dos grupos de conocimientos que se acaban de indicar como
indispensables. Por otra parte, la composicién del personal
docente, distribuida asi: 40 % de diplomados universitarios,
30 % de profesores sin titulo, 25 % de maestros y profesores
normales y 5 % con titulos especiales o extranjeros, demos-
traba la profunda perturbacién del concepto de la ensefianza
secundaria en 1902, lo que contribuia a desquiciar el régimen
de los institutos y rebajar el nivel de los estudios.

Vista esta falta de uniformidad y armonia, de preparaciéon
cientifica, dirigida especialmente a los fines de la ensefianza
media, de carencia de un estudio filoséfico y pedagdgico y de
adiestramiento practico antes de iniciar la labor docente, el
doctor Fernindez, a quien tantas veces hemos citado en estas
paginas, emprendié con seriedad y energia la resolucién del
problema, a cuyo efecto dicté los decretos de 17 y 30 de
enero de 1903, estableciendo la ‘‘férmula argentina™ para
la preparacién del profesorado secundario. Segun estas dispo-
siciones, para obtener el titulo se requeria: 1¢ El diploma uni-
versitario en la asignatura correspondiente; 2¢ Un curso ted-
rico y experimental de ciencias de la educacién seguido en la
Facultad de Filosofia y Letras; 3° Un curso practico de peda-
gogia dividido en dos afios de ensefianza: el primero de peda-
gogia general en la Escuela Normal de Profesores, con la
prictica en la escuela de aplicacién y en las normales de
maestros, y el segundo de pedagogia especial en el Seminario
Pedagégico, con su metodologia propia y la practica del aspi-
rante, bajo la direccién de su personal docente.

Inconvenientes que facilmente se perciben, determinaron a
su sucesor el doctor Gonzalez, en diciembre 16 de 1904, a
suprimir el afio en la Escuela Normal y ordenar que la prac-
tica se realizara sblo en el Seminario Pedagdgico, que desde
entonces recibié el nombre de Instituto Nacional del Profeso-
rado Secundario.
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El mismo ministro, al fundar la Universidad de La Plata,
cre la Seccion Pedagdgica, hoy Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacién.

Y para finalizar esta breve resefia historica, recordaremos
que Teran al proyectar la Universidad de Tucuman creaba un
Departamento de Pedagogia calcado en el modelo del de La
Plata y que uno de los organismos mas importantes de la actual
Universidad del Litoral es la Facultad de Ciencias de la Educa-
ci6n fundada sobre la base de la benemérita Escuela del Parana.

NOMBRAMIENTO — ESTABILIDAD — JUBILACION.

Pero no basta que la Nacién sostenga institutos donde se
gradiien los profesores encargados de la ensenanza media. Si
los alumnos egresados de tales escuelas van a ser desalojados
por personas sin titulo o que, poseyéndolo, carecen de com-
petencia pedagégica; si los ministros van a dar siempre prefe-
rencia a los recomendados; si se ha de desoir los informes de
los rectores y de la Inspeccién General para reemplazar a los
propuestos por los incapaces; si se ha de pasar por alto dispo-
siciones terminantes emanadas del mismo Ministerio, no vale
la pena hacer un sacrificio semejante. No hay que olvidar
que si el Estado ha impuesto a los candidatos una labor de
‘tres o cuatro afos de estudios especiales, estd en el deber de
premiar sus esfuerzos. Lo contrario es ahogar el estimulo, en-
tregar la ensefianza en manos ineptas o dejarla que corra la
suerte de la Cenicienta.

Dandose cuenta de esta situacién, Fernindez en el decreto
de 17 de enero de 1903 establecié la forma en que en adelante
debian efectuarse los nombramientos y fijé ciertas garantias y
preferencias para los que hubiera cumplido con las condiciones
de preparacién prictica exigidas por el mismo decreto. Recor-
demos algunas disposiciones principales: Se abria en el Minis-
terio un registro permanente de candidatos, quienes debian
presentarse con sus comprobantes ante la Direccién respectiva
y dejar constancia de los trabajos personales que abonaran su
idoneidad en la ensefianza (art. 13); los nombramientos se
efectuarian tomando de los anotados en el registro, y no
habiéndolos en las condiciones requeridas, se designarian con
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cardcter provisorio a las personas que ofreciesen mayores garan-
tias de capacidad (art. 14) ; la Direccién de Instrucciéon Publica
debia llevar para cada profesor de ensefianza secundaria su
expediente profesional respectivo, conservado en reserva y para
uso exclusivo del Ministro, utilizable en casos de ascensos o
en los de aplicacién disciplinaria (art. 15).

Gonzalez se declaré partidario decidido de las ideas de su
antecesor y por el decreto de 16 de diciembre de 1904, esta-
blecié (art. 12) que a partir de 1905 todo diplomado univer-
sitario que aspirase a dictar clases en los colegios nacionales
deberia aprobar el curso tedrico-practico del Instituto Nacional
del Profesorado, y por el 13 creaba en la Subsecretaria de Ins-
truccidn Piblica el registro permanente de profesores de ense-
flanza secundaria, disposicién que fué repetida en el decreto
de 23 de noviembre de 1905, organizando los cursos del
Instituto.

Por su parte, Naén, por decreto de abril 30 de 1909, esta-
blecié (art. 48) los requisitos para ser nombrado catedritico.
Estos eran: 1¢ Tener titulo de profesor de ensefianza secun-
daria otorgado por el Instituto Nacional del Profesorado Se-
cundario, de acuerdo con el decreto de fecha 15 de febrero
proximo pasado, o de la Seccién Pedagégica de la Universidad
de La Plata. 2° Tener buena conducta. 3% No padecer enfer-
medad repugnante o contagiosa o defecto fisico que lo impo-
sibilite para la ensefianza. )

Disposiciones semejantes se leen en la resolucién de 15 de
diciembre-de 1911 (Ministro Garro) y en el proyecto de Ley
Organica de la instruccién publica elevado al Congreso en 1918
por el actual Presidente.

Es deé advertir que Nadn se ajusté estrictamente a las reso-
luciones citadas, conducta que produjo un efecto saludable en
el profesorado e hizo aumentar el nimero de los aspirantes
en los establecimientos encargados de su preparacién.

Era la primera vez que en la historia de la educacién publica
argentina se daba un gran paso en la formacién y garantia
del profesor secundario. Y bien; sea porque se tenia la segu-
ridad de que algunos ministros olvidarian‘ aquellas prescrip-
ciones, sea porque se queria dejar constancia de una aspiracidn
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nacional, el Congreso de Cérdoba, a pesar de las incidencias
conocidas, se pronuncié en el sentido que dejamos bosquejado.
Cabe aqui ampliar un asunto del que me ocupé inciden-
talmente al hablar de las facultades de los rectores. Ha sido
desde tiempo atras y sigue siendo practica invariable que la
designacion del personal directivo y docente sea hecha por el
P. E. en uso de la atribucién constitucional conferida por el
inciso 10 del art. 86. Decretos dictados en uso de otras pre-
rrogativas, han reglamentado la forma de proceder: a propuesta
por la Inspeccién General segin el inciso 10 del art. 11 del
decreto de 1892, que crea y organiza la Inspeccidn, y a pro-
puesta en terna, seglin posteriores resoluciones que completan
o modifican la primera; a propuesta en terna por orden alfa-
bético de los candidatos hecha por la Inspeccion, segiin decreto
del ministro Garro, pero elevadas las ternas por la Direccidn
General segtn el art. 5, inciso 1) del decreto de 15 de diciembre
de 1911. Por excepcidon se modificé la forma enunciada, esta-
bleciéndo: - el concurso (ministerio Magnasco) y mas excep-
cionalmente autorizando a los directores para proponer candi-
datos (ministerio Bermejo, 1895). El procedimiento indicado |
mas arriba es el que prevalece y prevalecera mientras la ense-
flanza esté bajo la tutela del gobierno o no se modifique o
restrinja la cldusula que le acuerda tal atribucién. Nadie des-
conoce este derecho; pero lo que se trata es buscar una férmula
que satisfaga dando intervencidén a los mads interesados en el
éxito y a los mas directamente responsables ante el hogar, ante
la sociedad y ante los que juzgan de la capacidad de los estu-
diantes que egresan de las aulas. Mi distinguido amigo, el abo-
gado y profesor Hipdlito C. Zapata ha estudiado esta cuestidn
en el trabajo que presentd a la Asamblea de Cérdoba. Me hago
cargo de uno solo de los argumentos, entre los muchos con
que defiende su tesis: ‘‘Contrariamente a lo que algunos sos-
tienen, el favoritismo y la politica acusan los caracteres de un
mal crénico. .. Debe de ser tan grave y corruptor, que no
pudiendo ser encubierto ni contrarrestado, el Ministerio lo
denuncia en su tltima Memoria en el parrafo que transcribo:
“Como causas principales de ello deben sefialarse lo exiguo de
la recompensa, la poca o ninguna seleccion del personal y
también, hay que confesarlo, la prdctica funesta de considerarse
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los puestos del profesorado como gajes de las influencias poli-
ticas.” (Bol. de la Inst. Pab., N° 28, pig. 12). El mensaje
con que el P. E. somete al Congreso el proyecto de ley orga-
nica, que conocemos, contiene una expresion de igual condena-
cidn, y el sefior Director General, en una comunicacién también
conocida, cree que podra abroquelarse contra el asedio de la
recomendacién politica’” (1). Si, hay que alejar esta influencia
funesta; neutralizar el magisterio, elevindolo a las regiones
serenas de la imparcialidad, donde no lleguen las ambiciones
bastardas; y un medio de conseguirlo es acordando a los rec-
tores asesorados por el Consejo del Colegio la facultad de pro-
poner los candidatos, porque nadie como ellos conocerdn mejor
la competencia de las personas que van a colaborar en la obra
comun. Y ha de ser un solo candidato para cada citedra, y
no en forma de terna, porque son conocidos los trabajos de
zapa que los interesados realizan ante el Ministerio para des-
alojarse, convirtiendo la ensefianza en una lucha de mezquinas
ambiciones.

Pero no es suficiente que se nombre a personas competentes
y se otorgue para mayor garantia esta facultad a los rectores.
Es menester ademas que el profesor esté a cubierto de asechan-
zas, de persecuciones, de odios, de malquerencias y molestias
que denigran. El catedratico debe tener seguridad en su puesto,
porque sélo asi alcanzara la independencia y la tranquilidad
requeridas en el apostolado que desempena. En tal sentido nos
parece muy juiciosa la siguiente declaracién del Congreso de
Coérdoba: ‘“‘La funcién directiva o docente ejercida durante
cinco afios consecutivos, constituye un derecho del que el titular
no podra ser privado sino en caso de inhabilidad sobreviniente.
Si la cesantia se produjera por causas que no le son imputables,
continuard gozando de su ultimo sueldo hasta que se le dé
nuevo destino, remunerado por lo menos como el anterior.”
(Secciéon A y G, Declaraciones especiales, letra d, inc. 2°).

Finalmente, queda el largo capitulo de la remuneracidn, jubi-
laciones y pensiones, tan largo y tan interesante que saliendo
de la modesta esfera de un tema de conversacién privada y de

(1) ZAPATA, Designacién del personal directivo y docente. Gasperini y
Ferreira, editores. La Plata, 1913. Un folleto, pag. 10.
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cambio de ideas en corro de profesionales, se ha convertido en
asunto de articulos por demads interesantes publicados en diarios
y revistas; en proyectos legislativos y aun en libros no menos
valiosos; y a fuerza de acentuar su importancia y acrecentar su
_ bibliografia, como efecto de su misma trascendencia para los
destinos futuros de la Nacion, el simple tema — privilegio de
unos pocos — resulta cuestion grave de interés para todos.

Se han iniciado grandes campafas en pro del aumento del
sueldo del profesor; no ha habido un solo Congreso Pedagé-
gico donde no se haya tratado la cuestidén; se han exhibido
datos estadisticos de los cuales por simple comparacién se in-
fiere que un escribiente gana mas que un catedratico; se ha
propuesto un sistema de remuneracién por horas semanales;
se ha tratado de equiparar a los profesores de idiomas y de
dibujo con los de ciencias y letras, medida justa y equitativa,
como se comprende; se ha hecho ver que un profesional de los
centros de mayor poblacion debe percibir mas que el de las
provincias donde las exigencias son menores, debiendo en con-
secuencia establecerse diferencias de sueldos; pero los poderes
publicos han permanecido sordos a este clamor uel profesorado.

Y ;qué decir ahora de la ley 4349 sobre jubilaciones y pen-
siones con los treinta afios que exige de consagracién ininte-
rrumpida a la tarea docente, ley que mas bien parece haber sido
dictada para matar todo estimulo y favorecer deserciones que
para recompensar en la dolorosa vejez a los buenos servidores
de la educacidn? Sibese que de todas las profesiones pocas habra
mas enervantes que el trabajo que demanda la catedra. Mien-
tras el organismo intelectual y moral, escribe Hoyos, acta sin
descanso, muchas veces con exceso de actividad, el organismo
fisico se halla inactivo, no funciona proporcionalmente sino
en medida inferior. No habiendo paralelismo en su accién,
necesariamente surgen para el primero un cansancio prematuro
y para el segundo un enmohecimiento fatal. De aqui, de este
desequilibrio, de esta falta de concordancia y de igualdad en
su carrera, nacen los agotamientos y las enfermedades, los des-
fallecimientos y las postraciones que van anulando, lenta pero
seguramente, al profesor antes lleno de brios, avido de nuevas
luces y de nuevas verdades, ansioso de investigar, de profun-
dizar y extender el campo de sus conocimientos para volcarlos
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en la mente de sus alumnos’’. Al cuarto de siglo de labor en la
citedra el profesor estd aniquilado. Ya no es el maestro fervo-
roso y entusiasta, no es el apostol que con su fe en la ciencia
y en las virtudes morales, 1ievaba a sus discipulos la luz de
su espiritu abierto de par en par a las aspiraciones nobles y
generosas; vuélvese displicente, regaién y rutinario: llega al
aula con su carga de afios y el cansancio se exterioriza en la
palabra, en el ademian, en la voz, en el gesto. Ya no ensena
inteligentemente, despertando ideas, amor al trabajo, educando
mentes y formando corazones; es casi un inconsciente que repite
frases y férmulas sabidas. Ya no adelanta; al contrario, retro-
cede, v de un factor antes util y necesario, se ha convertido en
otro negativo y hasta peligroso para la juventud.,j Viejo tronco
del 4rbol venerable que ya no da sombra, tronchado por el
vendaval de los afios! Dié todo lo que debia dar. ;Por qué
el Estado le impone todavia cinco afos de sinsabores, penas y
sacrificios?

Y basta ya. El desarrollo del asunto, que para algunos podria
parecer lirico y que sin embargo estd encuadrado en los prin-
cipios de justicia y humanidad, nos llevaria lejos del objetivo
de estas lineas.

Terminemos adoptando para este punto las conclusiones
votadas por la Asamblea de Cérdoba después de estudiar los
importantes trabajos presentados por los sefiores Oliveros,
Keiper, Segovia, Hoyos y Zapata: 1* La jubilacion ordinaria
se acordara al empleado que haya prestado cuando menos
veinticinco afios de servicios. 2* La extraordinaria, al que des-
pués de cumplir quince afios de servicios fuese declarado fisica
o intelectualmente imposibilitado para continuar en su puesto.
3% La primera equivaldra al 3 4/5 % del tltimo sueldo multi-
plicado por los afios de trabajo. 4* La segunda al 3 % multi-
plicado en la misma forma. 5* Modificase el art. 35 de la
ley N° 4349 en su segunda parte, sustituyéndose los términos
“cinco afos’’ por ‘‘doce meses”’. Las declaraciones precedentes
no implican el maximum de las aspiraciones de la Asamblea,
...sino tan sélo lo indispensable para el mejoramiento del
profesorado, dentro del momento actual”’. Adoptemos asi-
mismo esta otra proposicidén justisima del delegado Zapata:
“Suprimese el art. 51 y en su reemplazo créase un ‘‘fondo de
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amparo”’ cuyo monto serd de § 3.000, que se entregara a la
familia del profesor o maestro fallecido que, no teniendo dere-
cho a pensién para sus deudos, hubiera desempefiado funciones
docentes en los colegios y escuelas de la Nacidén, durante cinco
afos por lo menos. Dicha suma se acordari a peticién de partes
y con la tramitacién mis breve.”

Tales son los votos mas simpaticos de aquel Congreso, tan
digno de aplauso por la elevacién de sus miras y la serenidad
de sus deliberaciones; pueden o no ser tomados en cuenta; pero
existen en las carpetas del Parlamento varios proyectos, entre
otros el del Poder Ejecutivo, proyecto que como ninguno ha
tenido la virtud de reunir mayor suma de adhesiones dentro
del profesorado, ni que haya sido tan eficaz y entusiastamente
aplaudido por mayor concurrencia de opiniones. Préstele, pues,
el Congreso la atencién que merece, a fin de satisfacer una im-
periosa e impostergable aspiracién nacional.

CONCLUSIONES

Expuestos los puntos fundamentales, creo que podemos esta-
blecer:

1¢ Considérase una necesidad la formacién del profesor de
enseflanza secundaria. Debe poseer una triple preparacién: la
cientifica, la filoséfica y la practica.

2¢ Esta tarea debe ser realizada por las universidades en sus
facultades de pedagogia o en institutos destinados al efecto.

3¢ Es imprescindible que se cumplan las disposiciones regla-
mentarias sobre las condiciones exigidas para el nombramiento
de catedraticos.

4° Las propuestas de un solo candidato para una catedra
deben ser elevados por los rectores con el voto del Consejo
de Profesores.

5¢ Los emolumentos de que goza el personal directivo y
docente deberan estar sujetos a una escala de aumentos pro-
gresivos.

6° Débese sancionar cuanto antes el proyecto del Poder
Ejecutivo elevado al Congreso en 1918.

Cuando todo esto se cumpla y el profesorado adquiera la
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personalidad a que tiene legitimo derecho como cualquiera
otra carrera profesional; cuando se dicte una ley que asegure su
estabilidad, independencia y porvenir, se habri dado uno de
los pasos mas decisivos en la solucién del importante problema
de la enseflanza secundaria argentina.

Jurio pEL C. MORENO.



