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Algunas definiciones respecto a las formas de concebir lo que hacemos

La reflexiones que pretendemos compartir con este articulo se encuentran enmarcadas
institucionalmente dentro de practicas de extension, docencia e investigacion del Centro de
Innovacion, Desarrollo y Accion Comunitaria — CIDAC, una sede de extension dependiente
de la Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil -SEUBE- de nuestra Fa-
cultad.

Cabe comenzar pues desarrollando sintéticamente algunas definiciones de este Centro.
A partir de una iniciativa de la SEUBE el Centro se crea en el afio 2008. Se encuentra asen-
tado en el barrio de Barracas, con una llegada territorial hoy en las comunas 1,4 y 7 de la
Ciudad de Buenos Aires (barrios de la Boca, Barracas, Pompeya, Villa 21-24, Nucleo Habi-
tacional Zabaleta, Parque Patricios, Flores y Bajo Flores). El desafio que se intenté -e inten-
ta- abordar es el de reconstruir el vinculo de la universidad con la comunidad, o mejor dicho,
relanzar las apuestas por la produccion de conocimiento conjunto y por la elaboracion de
proyectos generados conjuntamente.

En ese sentido, un eje-guia es el de la democratizacion epistemologica. Se trata de poner
en comun los saberes y conocimientos producidos por equipos insertos en la Universidad,
con aquellos saberes y conocimientos elaborados por colectivos y organizaciones de la co-
munidad. Hablamos de democratizacion porque implica un ejercicio de igualacion en el pro-
ceso de legitimizacion/validacion de estos saberes, en funcion de construir un nuevo tipo de
conocimiento, superador -o al menos innovador- que tenga como objetivo responder a las
necesidades sociales existentes en el territorio!

Asi se dio un proceso de vinculacion con organizaciones de la comunidad: sociales, po-
liticas, culturales, de la economia social, comedores, merenderos, e instituciones culturales
y educativas. A partir de este vinculo se organizo el Centro en equipos de trabajo dispuestos
seglin areas-problema (Varsavsky, 1969): grupos interdisciplinarios que intentan abarcar la
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1 - Para hablar de democratizacién epistemolégica es preciso hacer referencia al proyecto que generd y puso en prictica dicha nocién.
Entre los afios 1956 y 1966 se desarroll6 el “Proyecto Maciel”, un programa de extension creado por la Direccién de Extension Universita-
ria (DEU) del rectorado de la UBA. Sintéticamente, se trataba de proponer curricularmente que todas carreras de la UBA hicieran pricticas
en el barrio Isla Maciel en el partido de Avellaneda. La democratizacién implicaba que la realizacién de las pricticas se hacian siguiendo li-
neamientos consensuados y compartidos con los habitantes involucrados y con sus organizaciones. Para mis informacion, ver Brusilovsky,

S. 2000.
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demanda relevada y proyectar, conjuntamente con quienes la explicitaron, posibles respues-
tas. Hoy el CIDAC cuenta con 16 equipos de trabajo, coordinados por docentes y donde par-
ticipan unos 200 estudiantes de varias facultades.

Se presenta también el desafio de constituir practicas integrales de extension, investiga-
cion y docencia: desde las practicas de extension surgen problematicas que demandan pro-
cesos de sistematizacion propias de la investigacion y mayores grados de complejizacion en
el abordaje y la conceptualizacion del problema. Investigacion que a su vez impacta y se in-
corpora en la formacion curricular y extracurricular de los estudiantes (Petz, Trinchero,
2012). Esta idea de integralidad supone a nuestro entender una de la facetas mas innovado-
ras de nuestro desarrollo: implica de hecho una interpelacion a la idea de universidad acade-
micista y autocentrada en su propia logica interna de funcionamiento, proponiendo nuevas
formas de producir conocimiento util a la transformacion social.

A la vez que se articula con la comunidad, también planteamos como objetivo la co-
gestion con organismos estatales de lineas de accion que apunten a solucionar las necesida-
des de los sectores populares. Asi, con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
de la Nacion (MTESS) se puso en marcha una “Diplomatura en Desarrollo Local orientada
a la Generacion de Empleo”, que ya lleva tres afios de realizacion, orientado a fortalecer a
organizaciones sociales en el desarrollo de proyectos productivos a partir de la formacion de
cuadros técnicos para la elaboracidon de esos proyectos. También, con el area de Formacion
Continua del mismo ministerio hemos creado el Instituto de Formacion Profesional -1FP-
del CIDAC, con trayectos formativos surgidos de la demanda de las organizaciones que par-
ticipan del Centro, y con docentes de estas mismas organizaciones, o bien estudiantes y gra-
duados con experiencia en educacion popular y saberes idoneos.

Acerca del Equipo de Economia Social, Trabajo y Territorio
A partir del afio 2009 se conforma el Equipo de Economia Social, Trabajo y Territorio,

integrado por estudiantes y graduados de las facultades de Filosofia y Letras y de Sociales
-aunque vale decir que la mayoria de sus integrantes pertenecen a Ciencias Antropoldgicas-.

Tal como se explicO anteriormente, la conformacion del equipo se establece a partir de
detectar un area-problema vacante: en este caso, tras un primer acercamiento y caracteriza-
cion de la zona donde esta asentado hoy el Centro, se pudieron visibilizar diversas organiza-
ciones que tenian en su agenda la preocupacion por el empleo, la formacién en oficio, y la
busqueda de propuestas colectivas y autogestionadas de organizacion para el trabajo. Cabe
aclarar que la zona a la que hacemos referencia tiene los indices mas altos de desocupacion
entre jovenes, asi como también tasas elevadas de subocupacion y precarizacion laboral’Lo
identificamos como area-problema en tanto las propuestas y soluciones en torno al trabajo
resultaban -y aun resultan- una demanda explicita por parte de los colectivos e instituciones
que se visitaron.

2 - Esta informacién surge como parte del convenio-protocolo firmado y realizado en 2011 con el MTESS, donde se elabora
un Documento Base de Relevamiento Territorial.
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Entre los objetivos principales del equipo se encuentra en primer lugar, aportar al forta-
lecimiento de las organizaciones y emprendimientos formales e informales de la economia
social, de la economia popular, cooperativas, empresas recuperadas, asociaciones producti-
vas y comercializadoras. En segundo lugar, nos propusimos afrontar el desafio de construir
criticamente un bagaje tedrico conceptual que dé cuenta de aquello que trabajabamos, esto
es, que se pueda sistematizar conceptualmente el camino que estabamos recorriendo.

Tercero, sostuvimos el desafio de incorporar a nuestra practica tareas de investigacion
y docencia: implico un interesante desafio, ya que la formacién curricular de grado que reci-
bimos no presenta grandes desarrollos en tematicas del trabajo y/o economia social, y que
debimos complementar mediante la realizacion de seminarios internos acerca de como in-
tervenir en territorio y como investigar en la tematica. Por Gltimo, nos propusimos como ob-
jetivo la vinculacion politico-académica con otras instituciones locales, espacios universita-
rios y organismos estatales nacionales.

Con estos objetivos, en estos cuatro afios comenzamos un relevamiento territorial de lo
existente en la zona circundante al centro (los barrios de la Boca, Barracas, la villa 21-24,
Constitucion y Parque Patricios); a partir de esto logramos relevar a una treintena de coope-
rativas y organizaciones diversas de la economia social y de trabajo autogestionado. Un pro-
ceso de presentacion y de visitas que nos llevo paulatinamente en el transcurso de los meses
a convertirnos en interlocutores validos, a medida que entrevistaibamos, registrabamos, y es-
tableciamos un vinculo con los diferentes referentes de organizaciones. Se trata de coopera-
tivas, de colectivos que provienen de experiencias autogestionadas de indole familiar y po-
pular, de proyectos productivos de unidades basicas y centros culturales/comunitarios, de
cooperativas de trabajo y de construccion organizadas en funcion de posibilidades de con-
tratacion estatal.

Nos encontramos con un mundo diverso y heterogéneo dificil de englobar bajo un mismo
marco, donde atn asi logramos construir un lenguaje y practica en comun. Esto resulto de
suma importancia dado que a través de este relevamiento y estas reuniones logramos reali-
zar conjuntamente un diagnoéstico inicial de la situacion organizativa, comercial y producti-
va de estos emprendimientos, y que molded fuertemente la intervencion del equipo y los
proyectos conjuntos que constituimos en adelante.

Entre lo que logramos sistematizar, se destacan las siguientes demandas mayoritariamen-
te compartidas: la falta de espacios de encuentro y trabajo en red entre las organizaciones,
en lo referido a la temética trabajo, y la necesidad de esta vinculacion para el encadenamien-
to productivo/comercial entre los mismos; una demanda creciente de espacio de formacion
en oficios y para el trabajo orientados hacia esta poblacion, accesibles y acordes a las necesi-
dades de los sujetos involucrados; una necesidad de fortalecimiento en cuestiones técnico-
administrativas contables de cooperativas; la virtual ausencia de apoyatura institucional por
parte de politicas publicas del gobierno de la Ciudad de Buenos Aires; la ausencia de espa-
cios de comercializacion de aquellos emprendimientos que lo precisaran; y por ultimo, la
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necesidad de avanzar en la consecucion de los derechos sociales y laborales de trabajadores,
principalmente en lo referido a cobertura de salud y en seguridad social.

A partir de este diagnostico generamos, desde el afio 2010, diversos talleres de forma-
cion profesional, de apoyo a la produccidn y organizacion del emprendimiento, planificadas
en funcion de la demanda relevada y dirigidas a cooperativas de la zona. Puntualmente, dos
cursos: Alfabetizacion Digital para el Trabajo y Gestion Administrativa Contable para Coo-
perativas. Estos cursos los planificaron y dictaron estudiantes del equipo, constituyéndose
de hecho en practicas pre-profesionales docentes, y dando uno de los primeros pasos hacia
el futuro IFP del CIDAC. Este afio, y como parte del proceso de institucionalizacion de este
IFP, se replicaron estos cursos, ahora financiadas por el area de Formacion Continua del
MTESS.

A su vez, se conformoé una Mesa de Organizaciones de la Economia Social y Popular de
la zona Sur de la Ciudad de Buenos Aires (“Mesa del Sur’). Se constituyo inicialmente bajo
tres ejes de debate que se consideraron estratégicos: lucha por la conquista de los derechos
de los trabajadores, busqueda de espacios de comercializacion e insercion en el mercado, y
vinculacion con el Estado y sus politicas publicas. Se desarrollé como una mesa de debate,
reflexion, y encuentro que efectivamente nucle6 propuestas colectivas. En este articulo nos
interesa destacar:

- La elaboracion de un documento de principios y de acuerdos politicos de base en lo que en-
tendemos como “economia social y popular”, y del sentido de la Mesa.

- La vinculacion con organismos y espacios de politicas publicas orientadas al fortalecimien-
to de cooperativas y emprendimientos: Formacion Continua (MTESS), y Marca Colectiva
(Ministerio de Desarrollo Social)

- La realizacion de tres Ferias de Comercializacion, en el barrio de la Boca (plaza Matheu),
en junio, octubre y en diciembre 2013. En estas ferias hubo un promedio de 35 puestos de
22 organizaciones.

De esta trayectoria también dan cuenta algunas ponencias colectivas e individuales rea-
lizadas por integrantes del equipo, asi como también la eleccion de temas de tesis y de inves-
tigacion, centrados en las problematicas y desafios de pensar la organizacion del trabajo
desde una perspectiva de economia social.

Critica a la economia social. Acerca de la organizacién de los trabajadores.

Entendemos pues que existen diferentes nociones en juego en torno a la economia social
y a las potencialidades y alcances de intervenir en el debate generado.

A mediados de los 90, aparece con fuerza renovada la idea de economia social. La des-
ocupacion y subocupacion producto de un mercado de trabajo flexibilizado se profundiz,
como también los niveles de conflictividad social. En este contexto, se comienzan a visuali-
zar diferentes experiencias que surgen ante esta situacion de precariedad, y de empobreci-
miento econdémico y social. Las ferias del trueque, las empresas recuperadas, microempren-
dimientos autogestionados por organizaciones, como otros procesos comenzaron a ser la
respuesta inmediata para descomprimir la tension existente, haciendo eje en la necesidad de
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volver a conformar redes y espacio de encuentro y en el intercambio como piedra de toque
de una alternativa a construirse. (Coraggio, 2002). Con la nocion de “economia social” se
trata, pues, de englobar a todas aquellas experiencias autogestionarias de produccion y co-
mercializacion, de iniciativas cooperativas y asociativistas, incluyendo a las empresas recu-
peradas y a todo emprendimiento que, en momento de crisis economico politico del modelo
neoliberal, buscaban plantearse estrategias de subsistencia ante la debacle.

Lo curioso es que en ese momento este renovado interés en la economia social y solida-
ria era sostenido conceptualmente y en simultaneo tanto por los think tanks del Consenso de
Washington, como por voceros académicos de las mismas organizaciones sociales que desa-
rrollaban estos procesos econdmicos, aunque con objetivos explicitamente disimiles.

Por parte de los defensores del modelo neoliberal, se trataba de una buena estrategia de
control social operando en varios frentes. Por un lado, contenia al conflicto social ascenden-
te generado por las politicas econdmicas impuestas a lo largo de décadas, al proponer estra-
tegias de autoempleo y de desarrollo auténomo y centripeto de los excluidos’pertenecientes
a la sociedad civil, patrocinada fuertemente por ONGs, fundaciones y organizaciones del
“tercer sector”, sin involucramiento aparente del mercado o de la l6gica mercantil capitalista
hegemonica. Por otro, esta estrategia autonomista y atomizada escinde de la discusion cual-
quier interpelacion acerca del lugar del Estado como garante de la seguridad y de los dere-
chos sociales de la poblacion; o en todo caso, oculta que el Estado aparece como legitimador
del discurso de los grupos econémicos concentrados y hegemonicos. En una palabra, la eco-
nomia social “servia” para continuar con un modelo de acumulacion sin cuestionamientos
politicos, fragmentando la capacidad de organizacion ante el descontento social, a partir de
proponer desde el mismo modelo una valvula de escape de tensiones generadas (Trinchero,
2007).

Por otra parte, muchas de las organizaciones que se apropian de estrategias de economia
social y solidaria, desde fines de los 90 y a partir del 20 de diciembre del 2001 con mayor
fuerza, entienden que alli es posible generar espacios minimos y autdbnomos de reconstruc-
cion del tejido social. Desde una fuerte critica al neoliberalismo, se afianzé otra definicion
de la economia social: son consideradas tales todas aquellas formas economicas ligadas a la
produccién y a la circulacién de bienes que se mueven con valores solidarios, democraticos
y colectivos, que tienden al trabajo en red y alianzas para conseguir sus objetivos, y que as-
piran a otro tipo de relacionamiento mas virtuoso con el medio ambiente y la naturaleza. Al-
gunos incluso van un poco mas alla y establecen que en la economia social y solidaria estan
dispuestas las bases para proyectarse hacia “otra” economia, diferente y opuesta a la capita-

3 - Respecto al término “exclusién”, Trinchero (2007) sostiene que se dio un proceso de construccién falaz del término:
hablar de excluidos es por un lado hacer referencia a un momento pasado -casi nostilgico- de inclusién, algo realmente
inexistente. Por otro, es una necesidad discursiva y tedrica para justificar la no integracion entre el Estado y el Mercado para
con la “Sociedad Civil”, constituyendo asi un tercer sector diferenciado y auténomo del pablico estatal como del privado
mercantil, cuestién fundamental para el mantenimiento del statu quo politico econémico.
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lista actualmente hegemonica. Justamente, lo “otro” hace referencia a una oposiciodn tajante
con la racionalidad capitalista mercantil, a saber: afdn (desmedido) de lucro, el individualis-
mo, el interés y la ganancia como motores del vinculo, la despersonalizacion de la relacio-
nes humanas y la pérdida de solidaridad y humanismo en lo social. (Coraggio 2002, Ciolli
2010, Mutuberria Lazarini 2010, Pastore 2010, entre otros.)

Desde este trabajo intentaremos defender una postura que se plantea no concordante con
las mencionadas. Y especialmente revalorizaremos que desde el desarrollo tedrico discipli-
nar de antropologia econémica surgen algunas consideraciones importantes.

La antropologia econdmica tiene como uno de sus ¢jes centrales de desarrollo dar cuenta
e investigar procesos y transformaciones de los sujetos economicos en las sociedades con-
temporaneas. (M. Godelier, H. Trinchero, C. Meillassoux, G. Gordillo, W. Roseberry, entre
otros). Al mismo tiempo, aborda estas cuestiones sin caer en reduccionismos metodologi-
cos, al retomar algunas discusiones propias de la Economia Politica, y al criticar algunos
constructos conceptuales liberales hegemonicos y recuperar la nocidn de totalidad historica
en el analisis de la relaciones sociales particulares. Asi, especificamente respecto a las orga
nizaciones econdmicas populares (OEP) existen diversos estudios sobre economias domés-
ticas urbanas, que dan cuenta de la existencia de una trayectoria de décadas de construccion
de formas organizativas en el trabajo por parte de sectores populares que operan dentro del
sistema capitalista mas amplio y entablan relaciones complejas de dependencia y funciona-
lidad a la reproduccion del sistema ampliado.

“Cuando los analistas dirigen su mirada hacia la economia doméstica, lo hacen conci-
biendo a ésta como un agregado, sumatoria de formas organizativas independientes. En
esta perspectiva, lo que interesa es el analisis de su 'logica interna'(...) Es compatible tam-
bién con ciertos reduccionismos de la teoria economica hegemonica en el sentido de derivar
los procesos macroecondmicos de la suma de los comportamientos individuales de los
agentes y organizaciones economicas (microeconomia)”. (Trinchero, 1995: 59-60).

Tal vez uno de los aportes mas interesantes de la disciplina al debate sobre la economia
social sea justamente ¢ése: no es posible pensar a los procesos econdomicos locales o a estrate-
gias de organizacion productiva de los sectores populares en oposicién -o al menos en auto-
nomia- frente a las formas que adopta la puja de poder enmarcada en la relacion
capital/trabajo, ni por fuera de los procesos que hacen a la politica econdmica de un pais.
Los hechos se producen y se explican como una totalidad, enmarcadas en relaciones de
poder, de dependencia, reciprocidad y negociacion, y quienes investigamos € intervenimos
en el tema debemos dar cuenta de ello. Asi, resulta interesante introducir tematicas en torno
a procesos de subsuncion del trabajo al capital con las necesarias implicancias en la interde-
pendencia entre sistemas de produccidon y consumo, o bien de formas de produccién y repro-
duccion de formas de organizacion doméstica y/o popular como razon de ser del desarrollo
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del sistema capitalista en la periferia mundial (ligado al proceso de manienimiento indelini-
do cn ¢l ticmpo dc cicrtas formas d¢ acumulacion originaria que propone Mcillagsoux, por
cjemplo).

Enmarcar el debate sobre los alcances o limites de la economia social en un marco mayor
como el propueslo por la economia politica también es rellexionar criticamente acerca de al-
Zunos supucstos impcerantes y descriptos anicriormente, En primer lugar, accrca de la opera-
tividad de hacer referencia a la economia social como organico a un “I'erecr Scctor” autono-
mizado, con tiempos y logicas propios. Esta idea de “Tercer Sector” apunta a correr del eje
del debate por [uera de la relacion capital/trabajo y de las [ormas de acumulacion que pueda
darsc cl capital -y dc como resuclve ¢l conllicto con los trabajadores-. Es incluso peligroso
en tanto implica proveer de una justificacion tedrica conceptual a aquellos que intentan
ocultar que no se logran conquistas en torno a derechos de los trabajadores, ni se logra
vencer g corporaciones econdmicas y monopolios [ormadores de precio sin centrar 1a dispu-
ta cn la distribucion de la ganancia o cn gencrarle derrotas politicas al capital concentrado.

Lin segundo lugar, y siguiendo ¢l desarrollo del debate en Iforos, Congresos y Lincuentros
en el tema, consideramos que no esta suficientemente trabajado (adn) la conceptualizacion
acerca de quién es el sujeto de la economia social. Expresamos nueslra preocupacion ante
csta [alla de definicion politico conceptual, dado que aclualmenic parceicra considerarse
quc todo aquel que propugna por generar “otra” cconomia, sca productor, consumidor, tée-
nico estatal, presidente de una fundacion, profesor universitario, cura parroco, cooperativis-
ta, educador popular, elc. es prolagonisia del cambio y de la transformacion, sin distincion
con otros. S¢ produce inicncionalmenic o no una invisibilivacion dcl sujeto trabajaclor;
por nuestra partce sostenemos la eentralidad del mismo, dado que
“los sujetos que luchan no se posicionan desde una subjetividad derrotada sino desde la ne-
cesidad de una organizacion distinta. Y esa lucha nos habla (...) de la capacidad constiruti-
va v demandoante de la clase, nos habla de como los intereses materiales de los trabajadores
se traducen en objelivos polilicos presente en lrumus polllicus locales, ulineamientos politi-
cos nacionales, v en las dindmicas relaciones que asiume la politica entre los niveles nacio-
nal, provincial y local, segun las distintas coyunturas.” (Pelz, Ivanna, 2010: 100) (el subra-
yado ¢s nucstro).

Lin tereer lugar, la promocion de redes de trabajo y de vinculos para ¢l intecrcambio cs un
gje importante de la economia social tal como fuera descripta; incluso es caracterizado como
un objetvo en si mismo (Pastore 2010). Desde la antropologia economica trae indudable-
mente reminiseencias de aquel “ensayo sobre ¢l don” de Marccl Mauss (¢ incxorablecmente
del grupo M.A.U.S.8.), dondc la transaccion y ¢l intercambio de doncs son crcadores y po-
tenciadores de la dindmica social toda. Asimismo, también hace rememorar algunas discu-
stones [undantes de la antropologia econdmica en ese sentido, con los denominados sustan-
tivistas, particularmcnic con Karl Polanyi. Por un lado ha habido un [ucrle cucstionamicnto
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acerca de una tendencia al 'hiperempirismo' de los sustantivistas, y por tanto del verdadero
alcance de la generalizacion de esa postura. Por otro lado, y desde posiciones mas abierta-
mente marxistas, se advierte que otorgarle tanta centralidad a procesos de distribucion y de
intercambio -por encima de los de produccion y de valorizacion del capital- en la economia
social puede resultar en una postura, de minima, voluntarista para con el cambio social.
Como dice Balazote:

“...la generosidad de los extranos, la ausencia del calculo egoista, la libertad que implica
tanto el acto de dar como el de recibir permitiria concebir como factibles el surgimiento de
nuevas instituciones y nuevas formas de circulacion que sin oponerse al estado y “al
margen” del mercado funcionan en un espacio social paralelo. (...) La avidez con que reco-
gen estos postulados algunas organizaciones del tercer sector y el énfasis que ponen en im-
plementar mecanismos de 'economia solidaria' y redes de asociaciones se debe a la creen-
cia que tales acciones permitird superar la pauperizacion y exclusion social que genera la
implementacion de modelos economicos neoliberales.” (Balazote, 2007: 21)

En ese sentido, desde las reflexiones que venimos haciendo sobre nuestra propia praxis
en el equipo de Economia Social, Trabajo y Territorio del CIDAC, también tenemos algunas
consideraciones, para dar cuenta de esta batalla por el sentido de estos procesos econdomicos
populares, englobados hoy dentro de la economia social.

Retomemos un poco lo expuesto. El resurgimiento de esta nocion surge en un momento
histdrico determinado en nuestro pais: el de un modelo neoliberal en hegemonia, con corpo-
raciones financieras y productivas multinacionales haciendo lobby directamente en la Casa
Rosada, con una ideologia denominada de “pensamiento nico” y en un contexto de des-
politizacion intencional de la sociedad civil en “tercer sector”. Alli surge y se potencia una
primera concepcion, dictada por organismos como el Banco Mundial. Luego, al agotarse el
ciclo de vida del neoliberalismo y al comenzar a surgir voces de descontento a estas politi-
cas, a fines de los 90 y principalmente ligado al paradigmatico 20 de diciembre de 2001, se
da un reagrupamiento de las fuerzas vivas de los sectores populares, en movimientos socia-
les y politicos de base territorial, con tareas no solo ligadas a la contencion social del con-
flicto o a garantizar la supervivencia de la poblacion ante el desamparo oficial, sino también
con la necesidad de generar propuestas autonomas surgidas de sus mismos desarrollos poli-
tico territoriales. Aqui encontramos el nicleo de una segunda definicién de economia social,
por parte de organizaciones que intentan apropiarse de esta herramienta conceptual, aunque
sin mucha capacidad de critica respecto a la anterior, en cuanto a su uso y funcionalidad.*

4 - Incluso hay algunas cuestiones que no son puestas en discusion: la necesidad de autonomia del Estado y del mercado, la
centralidad en las “redes de intercambio”, asi como también la necesidad de autogenerarse herramientas para subsistit, como
razon de set.
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A partir del 2003 se produce un cambio cualitativo en cuanto al ro/ que debe ocupar el
Estado. Se generaron procesos de ampliacion del Estado, en cuanto implica una puesta en
debate de su mision y funciones: a modo de ejemplo a partir de esta fecha e incluso hasta la
actualidad, vemos un proceso de apertura y participacion en definir con qui€nes y con qué
estrategia se desarrollan las politicas publicas sociales. Se involucra abiertamente a las orga-
nizaciones sociales y movimientos populares, convocandolos a intervenir en esta disputa del
proyecto de Estado. Particularmente en el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion
(MDSN), cartera con amplios recursos para intervencion territorial orientado a la “inclusion
social”, la economia social resulta incorporada como parte del discurso y politicas oficiales.
El Estado se pone en discusion y abre el juego al involucramiento de las organizaciones po-
pulares: la economia social, en este panorama, pasa a formar parte de esa disputa’

Retomando algunas de las cuestiones expuestas, y posicionandonos desde la experiencia
y discusiones realizadas en numerosos encuentros como equipo de trabajo del CIDAC, sos-
tenemos que encontramos en estos ultimos afios planteos y posiciones que dan cuenta de una
nueva etapa.

Compaiieros de organizaciones que se reconocen ¢ identifican desde la economia social
estan debatiendo como superar los limites de su propio accionar, de proyectarse mas alla de
la mera generacion de “redes”, y con la mirada puesta en dos dimensiones: en la identifica-
cidn como trabajadores con derechos que deben ser reconocidos, y en la necesidad de forta-
lecerse apoyandose en politicas publicas que tiendan a ese fin.

Desde la universidad en general, y desde el quehacer de la antropologia en particular,
acompafamos y participamos abiertamente de este proceso. Entendemos que el horizonte
esta en la articulacion justamente entre los movimientos populares de raigambre territorial
que conforman cooperativas y emprendimientos dentro de esta economia social, con las po-
liticas publicas que buscan fortalecerlas. Articulacion que tiene muchisimas contradicciones
y conflictos, que mueve innumerables discusiones en torno a la independencia y autonomia
respecto al Estado, y que se resuelve, tal como venimos viendo en nuestras practicas de ex-
tension, en la discusion sobre el sentido de las herramientas que provee el Estado y en las ca-
pacidades de organizacion politica de los movimientos populares. Pensar la co-gestion de
politicas como paso interesante y enriquecedor de la mera autogestion de recursos propios
es tal vez un desafio a construir, y en esa busqueda de articulaciones innovadoras considera-

5 - Respecto a las complejidades que se abren en torno a la generacién y gestién de politicas sociales por parte del Estado Na-
cional, Bstela Grassi plantea: “La coberencia ideoligica de la formulaciin [de politicas sociales] tal como aparece en los textos y documentos,
no es reflejo de la prictica del Estado, tal como se deduce de la superposicion de planes y programas dispersos en los distintos dmbitos ministeriales.
El Estado es una construccion compleja de relaciones politicas y la ligica de la acumulacion de capital politico es un sentido arraigado en las pric-
ticas respectivas. La racionalizacion de la accion en el Estado, su profesionalizacion y el sentido de la misma, es una produccidn politico-cultural
resultante de la lucha por la hegemonia en el dmbito prblico, que comprende también las pugnas “intra” agentes y con y entre aquellos cuerpos téc-
nicos y de profesionales y trabajadores, sus organigaciones, ete.” (Grassi; 2003, 47-48. Citado en Petz, 1. 2010, 187-188)
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mos quc la universidad publica, tal como describimos cn los principios y objetivos del
CIDAC vy en las aclividades realizadas como equipo, no debe estar exenla de opinar ni al
margen de acluar.
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