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estar y hacer cooperativa(s) que me fueron mostrando mis interlocutores en el campo y las
variadas acepciones que esta categoria tomaba en contextos especificos: un lenguaje de de-
manda, una modalidad de intervencién del Estado, un modo de hacer politica, un emprendi-
miento para generar ingresos, entre otras. En sintesis, abrir la mirada para interrogar a las
cooperativas como categorias de la practica sobre la que quisiera detenerme en este articulo.

Para ilustrar esta propuesta sintetizo a continuacion dos anclajes que me permitieron efec-
tuar este desplazamiento. El primero consiste en mostrar como en estos afios la formacion de
cooperativas mas que el producto de la asociacion voluntaria de personas que se vinculan en
pos de un objetivo comun, formd parte de un proceso de demanda por trabajo impulsado, sos-
tenido o acompafiando por organizaciones sociales mas amplias (como organizaciones gre-
miales, movimientos sociales, partidos politicos, etc.). Y en extension, como este lenguaje se
plasmo en un modo de hacer politica. El segundo consiste en evidenciar la manera en que de-
terminados criterios de productividad y racionalidad econdmica fueron modelando estas
formas de hacer politica. Sintetizo para ello la operatoria de lo que denomino “logica de la
eficacia”, mostrando como esta ldgica modela las formas de estar y hacer en cooperativa. En
ambos casos, veremos cOmo las practicas y relaciones que fui encontrando en mi trabajo de
campo se alejan de aquel modelo ideal que responde a una serie de principios abstractos -soli-
daridad, igualdad, horizontalidad- que se espera sean concurrentes en el presente inmediato.
En cambio, lo que observé en la practica fue mas bien el modo en que estos principios se tra-
ducen en discusiones cotidianas en las que cobran contenido y desde las que se da sentido en
la marcha.

Las cooperativas como modo de hacer politica

A comienzos de 2002, preocupada por comprender el alcance que tenian las drasticas
transformaciones en materia laboral de la década del 90 para la vida cotidiana de quienes for-
maban parte del entonces reducido “mercado de trabajo formal”, inicié¢ una investigacion
sobre lo que tiempo después fue publicamente conocido como “empresas recuperadas™. Mi
interés investigativo se orientaba a comprender el modo en que esas transformaciones habian
ido modelando los sentidos del trabajo y como esos sentidos se actualizaban en formas de
lucha, movilizacion y demanda. Provista de un conjunto de lecturas -locales y foraneas- que
discutian el lugar del trabajo en la “sociedad contemporanea”, ingresé en abril de ese afio a
una fabrica de confecciones recientemente ocupada por quienes hasta hacia poco tiempo
habian sido empleadas/os en relaciéon de dependencia.

impulsadas en otro contexto histérico, y por tanto, su dinimica dista sin duda en numerosos aspectos del caso mencionado.
Sin embargo, encuentro que este sefialamiento resulta sumamente iluminador para reflexionar acerca del modo en que la litera-
tura en este campo limita nuestra capacidad de comprender las pricticas concretas y por tanto ensayar un una mirada mas com-
pleja acerca de la dinimica cotidiana de estas experiencias colectivas.
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Sin saberlo iniciaba un camino de investigacion -que contintia hasta hoy- en el que las
cooperativas, o practicas de gestion colectiva del trabajo, como prefiero llamarlas, se con-
virtieron en espacio de indagacion antropologica. Hablar de espacio de indagacion tiene la
intencion de sefialar que las cooperativas no fueron para mi un objeto —con contornos fijos-
en base al que delimitar mi investigacion. En cambio, constituyeron ambitos para analizar
lo que otros marcos tedricos denominan accidn colectiva y que desde la perspectiva en la
que me formé entendi como procesos de demanda por la fuente de trabajo. Un desplaza-
miento que me permitio suspender la pregunta por las causas para explorar las condiciones
que habian hecho posible ocupar la fabrica y desarrollar un proceso de gestion colectiva del
trabajo.

Asi, en mi investigacion reconstrui el modo en que recuperar una fabrica, mas que cons-
tituir una forma particular de accion, puede pensarse como un proceso en el que confluyeron
(en tension) tradiciones sociales y politicas, delimitado por modalidades de intervencion es-
tatal. Es decir, en el proceso de construccion de demandas por la fuente de trabajo que dio
lugar a las cooperativas formadas a partir de empresas recuperadas, intervenian diferentes
tradiciones y trayectorias colectivas como organizaciones sindicales o gremiales que venian
promoviendo, desde mediados de los afios ochenta, acciones frente a procesos de cierre o
quiebra -ocupaciones y formacion de cooperativas de trabajo-; federaciones de cooperativas
y mutuales constituidas a finales de la década de los ochenta a partir del proceso hiperinfla-
cionario y las privatizaciones de los afios siguientes que demandaban al Estado acciones
frente al cierre de empresas; y partidos politicos de izquierda con una tradicion de militancia
gremial vinculada al cuestionamiento a las burocracias sindicales, que promovian formas de
democracia obrera y control obrero de la produccion. En mi reconstruccion, estas tradicio-
nes o trayectorias no constituian antecedentes de las empresas recuperadas, sino experien-
cias politicas que sedimentaban en estos procesos. Mi trabajo mostro entonces que si bien
las ocupaciones de espacios productivos formaban parte de las estrategias de lucha de los
trabajadores, al menos desde mediados de los cincuenta, en la década del ochenta cobraron
caracteristicas especificas en base a la que diez afios después se definié una forma estandari-

3 - Las empresas recuperadas, al igual que otras expresiones de protesta y movilizacion social desarrolladas en nuestro pais a
comienzos del 2000, fueron principalmente abordadas desde enfoques teéricos de la accién colectiva y los movimientos so-
ciales. Como parte de un equipo de investigacién mis amplio ditigido por Mabel Grimbetg, mi trabajo se desarrollé en un
diidlogo critico con estas perspectivas te6ricas provenientes de otros campos disciplinares y geogrificos buscando resituar el
estudio de estas acciones en el marco mis amplio de construccién de hegemonias. Esto implicaba conceptualmente desplazar
la mirada de la accién o el actor (la ocupacién, la cooperativa, el movimiento, etc.) al proceso y las relaciones en el que estas
acciones cobraban lugar. Es decir, reconstruir el espacio politico en el que estas demandas por trabajo se desarrollaban, lo
cual suponia analizar su vinculacién con modalidades de intervencién estatal ponderando la incidencia de tradiciones sociales
y politicas. Hemos desarrollado esta perspectiva en Grimberg, 2009; Grimberg, Fernandez Alvarez y Rosa, 2009; Manzano,
Fernandez Alvarez, Triguboff y Gregoric 2008.

4 - Estoy retomando aqui el desplazamiento sugerido por Lygia Sigaud (2005) en su analisis sobre las ocupaciones de tierra
en Brasil.

5- Para un desarrollo mas detallado de este anilisis Fernandez Alvarez, 2007.
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zada de demandar por la fuente de trabajo: ocupar una empresa en situacion de crisis para
salvar la unidad productiva e iniciar un proceso de gestion colectiva del trabajo.®

Ahora bien, si la formacién de cooperativas a partir de empresas recuperadas podia pen-
sarse como parte de un proceso de demanda por la fuente de trabajo en el que confluian tra-
diciones y trayectorias de organizacion colectiva previas, no era menor la operatoria de ac-
ciones e intervenciones estatales. Asi, en mi investigacion analicé la incidencia que en este
proceso tuvieron las politicas publicas en materia de empleo desarrolladas en la década del
noventa, en particular los programas de empleo transitorio. Denominados comtinmente
“planes”, estas intervenciones se orientaron -a grandes rasgos- a la asignacion de una
“ayuda econdmica” para una poblacion beneficiaria que se definio por la yuxtaposicion
entre su condicion de desocupacién y pobreza. Fue en contraposicion a estas politicas que
los trabajadores de empresas recuperadas sostuvieron sus reivindicaciones exigiendo al
Estado otro modo de intervencidn que garantizara un “trabajo digno y genuino” mantenien-
do para eso su “fuente de trabajo”. Se desarroll6 asi un lenguaje de demanda que articul6 no-
ciones socialmente legitimas, como la voluntad de trabajar y la capacidad de gestionar la
produccion de manera autogestiva, que se actualizaron en las practicas de lucha desarrolla-
das. A modo de ejemplo cabe mencionar el desarrollo de cortes de calle donde los trabajado-
res disponian instrumentos de trabajo, incluso en algunos casos “maquinazos” donde se cor-
taba la calle para trabajar, o la realizacion de muestras donde exponian su produccion frente
a edificios publicos como el Congreso Nacional o la Legislatura Portefia.

En sintesis, entendi que la formacion de cooperativas -un eje de debate fuerte en las dis-
cusiones en este campo- no podia entenderse como una simple “eleccion” de quienes desa-
rrollaban estos procesos, sino como parte de un lenguaje de demanda que implico adecuarse
a logicas, regulaciones y controles del Estado. Esto Gltimo cobra mayor sentido si tomamos
en cuenta la implementacion, desde el afio 2003, de una serie de politicas orientadas a la pro-
mocidn del trabajo asociativo entre las cuales se incluyeron como destinatarias las empresas
recuperadas -en calidad de trabajadores autogestionadosz. Asi, las iniciativas de gestion co-
lectiva del trabajo impulsadas en el marco de procesos de movilizacion y demanda, como
las empresas recuperadas, confluyeron en un campo mas amplio sumamente heterogéneo en
el que convergieron experiencias de organizacion variada que suele ser englobada en el
campo de la “economia social”.

6 - Desde una mirada retrospectiva, vale la pena notar que destacar la incidencia de estas trayectorias formé parte una discu-
si6n con las lecturas mas difundidas en aquel momento -académicas pero también militantes- que sefialaban el caracter nove-
doso de las empresas recuperadas asi como otros procesos de movilizacion y demanda desarrollados en aquel momento.
Recién cuando esta discusién quedé relegada logré correr el foco a otras preguntas que me permitieron mostrar el sentido
creativo de estas experiencias sobre el que me detengo luego.

7 - Del conjunto de politicas orientadas en esta direccion los programas elaborados especificamente para este sector han sido
mas reducidos, de los cuales el mis relevante es el “Programa de Trabajo Autogestionado™ implementado por el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
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Desde el afio 2008, he venido desarrollando una linea de investigacion cuyo proposito
fue interpelar este campo desde la antropologia, poniendo en perspectiva como los resulta-
dos de mi estudio con empresas recuperadas podian iluminar las dinamicas y relaciones que
se despliegan en otros espacios colectivos. Este trabajo, desarrollado en colaboracion con un
equipo de investigacion bajo mi coordinaci(m? permitié constatar como el mismo lenguaje
de demanda -articulado en torno a las ideas de capacidad y voluntad de trabajo- se actualiza-
ba en otros espacios organizativos que impulsaban la formacion de cooperativas o empren-
dimientos productivos, constituyendo ejes desde los que se legitiman y sostienen demandas,
se disputan recursos y se busca reconocimiento por parte del Estado. En particular observa-
mos que este reconocimiento se vincula con la posibilidad para definir la actividad realizada
como “servicio publico” y/o “gestion alternativa” (colectiva, solidaria, etc.), resaltando su
sentido social o politico. En definitiva, este trabajo evidencid que “armar cooperativas™y di-
sefiar “proyectos productivos”, definio durante este periodo una forma de hacer politica a
partir del que fue posible demandar y obtener recursos no solo de agencias estatales sino
también de ONGs. En esta direccion un dato destacado ha sido el modo en que “trabajo”y
“politica” resultaron categorias mutuamente imbricadas mas que espacios diferenciados de
accion. Y es en esa articulacion donde radica su mayor riqueza. Por un lado, estas practicas
renovaron formas de militancia y participacion, en tanto, desarrollar una cooperativa de tra-
bajo o promover experiencias de autogestion del empleo constituyeron modos de “hacer po-
litica”. Por otro, las practicas politicas pasaron a estar reguladas, organizadas, modeladas
por formatos y lenguajes laborales que implicaron adecuar tiempos, ritmos y relaciones po-
liticas como dinamicas productivas. Asi, las fronteras sobre qué es y como se entiende el tra-
bajo o qué es y como se entiende la politica se hicieron por momentos borrosas, yuxtapo-
niéndose, mientras que por otros se cristalizaron en practicas y categorias que configuran
lenguajes para disputar o negociar, modos de clasificar a las personas o definir relaciones,
formas de participar o estar en las organizaciones. En particular, hemos observado el modo
en que esto se traduce en discusiones sobre qué supone el compromiso en estos espacios,
cuyo significado lejos de ser homogéneo o delimitado a priori se construye, negocia y
define en el dia a dia, organizando de manera tensa y cambiante las formas legitimas de estar
y hacer colectivamente. Desarrollo este tltimo aspecto en el apartado siguiente deteniéndo-
me en el modo en que estas formas de estar y hacer en cooperativa son modeladas por los
vinculos que se establecen con el Estado y ONGs.

Sobre los multiples modos de estar y hacer en cooperativa

8 - Actualmente el equipo esti integrado por Blanca Carrozzi, Santiago Sorroche, Leila Litman, Dolores Sefiorans, Florencia
Pacifico, Lucia Testoni, Flotencia Guastavino, Victoria Taruselli y Florencia Partenio. Los contenidos volcados en este articu-
lo -cuya responsabilidad es sin duda personal- recogen los intercambios de estos afios en este espacio que nutrieron mis re-
flexiones sobre la temitica y ampliaron mis horizontes conceptuales e investigativos. Son en este sentido producto de esa re-
flexion colectiva de la que estoy agradecida.
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La amplia heterogeneidad que caracteriza hoy el creciente universo de las cooperativas
de trabajo ha quedado frecuentemente reducida detras de una metafora lineal que contrapo-
ne practicas “de base” o “desde abajo™ a aquellas impulsadas por politicas estatales defini-
das en contraposicion como “desde arriba” (“bajadas’ desde el Estado). En mi trabajo mas
reciente he buscado revisar esta dicotomia retomando una de las nociones mas productivas
que la antropologia ha propuesto en los ultimos afios para pensar el Estado: la idea de “en-
cuentro”. Esta categoria, cobra relevancia en el marco de un conjunto de etnografias que en
las ultimas décadas sefialaron los limites de un enfoque institucional para ponderar el estu-
dio de las practicas, procesos y efectos en que el Estado cobra vida. Desde esta perspectiva,
es en el “encuentro” con “las poblaciones” donde reside la materialidad del poder estatal que
enmascara divisiones de clase y procesos de desigualdad social. Una materialidad que se
hace efectiva en espacios y practicas cotidianas, como una administracion local para el pago
de impuestos o una oficina publica para tramitar un documento de identidad. Ahora bien,
como queda claro en estos ejemplos, se trata de un encuentro entre ciudadanos
(individuales) que deja sin embargo un espacio abierto para indagar el potencial creativo de
aquello que se produce en esas interacciones cuando el Estado no se encuentra con “indivi-
duos” (aislados) sino con “colectivos” (politicamente organizados).

Volviendo sobre los procesos de gestion colectiva del trabajo que vengo estudiando, en
estos ultimos afios, uno de los problemas que adquirié mayor centralidad en estos encuen-
tros puede resumirse en los siguientes términos: la tension entre el “lenguaje de la eficacia”
-que moviliza categorias y procedimientos basados en racionalidades instrumentales orien-
tados al sostenimiento econdmico de los emprendimientos sobre los que se definen los sub-
sidios- y una ldgica politica que atraviesa la dinamica cotidiana de las organizaciones y
constituye la base desde la que se organizan, definen y sostiene estos proyectos. Esta l6gica
exige atender a dinamicas, temporalidades y relaciones que no pueden pensarse desde una
racionalidad instrumental del célculo econdmico -y por ende pueden aparecer como “inefi-
caces” o “improductivos”-. Ahora bien, lo que evidencian estos encuentros es que no se trata
de un lenguaje impuesto “desde arriba™ sino que permea las practicas cotidianas y el hori-
zonte de estas experiencias convirtiéndose en una categoria disputada.

En efecto, uno de los requisitos normativos mas recurrentes que regula la circulacion de re-
cursos estatales orientados a este sector —no solamente economicos sino también profesio-
nales, técnicos, etc.- es la idea de sustentabilidad (reducida principalmente a su acepcion
economica). Esto es, que las cooperativas y emprendimientos productivos logren generar la
capacidad de mantenerse en el tiempo de manera autonoma (sin intervencion del Estado)

9 - Entre otros cabe mencionar Trouillot, 2001; Das y Poole, 2004; Sharma y Gupta, 2006.

10 - Esta diferencia sustantiva reenvia a la particularidad que adquieren los procesos de formacion estatal en América Latina
sefialada por numerosos estudios de caracter historico y etnografico sobre la region (Joseph y Nugent, 2002; Grimberg, 1997;
Lagos y Calla, 2007; Lazar, 2008; Barragan y Wanderley, 2009). Estos trabajos han sido sumamente iluminadores al mostrar
la imposibilidad de comprender y explicar la formacién del Estado y sus transformaciones sin atender a la dinimica de rela-
cidén con sectores subalternos, en especial movimientos y organizaciones sociales.
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desarrollando para ello formas de organizacion y produccion eficaces y solventes economi-
camente. Asi, el problema de la sustentabilidad suele ubicar la reflexion (técnica pero tam-
bién académica y militante) en una logica de la eficacia que supone necesariamente interpe-
lar estas experiencias en términos de su éxito o fracaso evaluando su capacidad para
(auto)sostenerse y (auto)reproducirse. En el dia a dia en cambio, esta idea se convierte en un
problema vivido, un desafio cotidiano para las personas que participan, impulsan y desarro-
llan practicas de gestion colectiva del trabajo.

Esta preocupacion se hizo para mi evidente (y también vivida) a partir del trabajo con
una cooperativa de “cartoneros” de La Matanza (RECISU) con la que he venido desarrollan-
do, con otros integrantes del equipo y colegas del Instituto, una practica de investigacién en
co-labor. Formada en el afo 2003, la cooperativa fue impulsada por un grupo de ex-referen-
tes de la Federacion de Tierra 'y Vivienda (FTV) incorporando a mujeres y varones y desocu-
pados que en su mayoria no contaban con experiencias previas de trabajo asociativo. En no-
viembre de 2006, la cooperativa lanzo el “Programa Reciclando Basura, Recuperamos Tra-
bajo”, destinado a promover la separacion domiciliaria y recoleccion diferenciada de resi-
duos no organicos en un barrio de sectores medios dentro del mismo municipio. Para su
puesta en marcha negoci6 recursos de un Programa de Gestion Integral de Residuos Solidos
Urbanos denominado “Sin Desperdicio”, del Ministerio de la Produccion de la Provincia de
Buenos Aires. El programa otorgaba lineas de “crédito blando™ destinadas a la adquisicion
de maquinarias, proveyendo capacitacion en gestion y organizacion de la produccién a coo-
perativas de cartoneros con el objetivo de crear plantas sociales. Esto implico una serie de
disputas y negociaciones con los funcionarios a cargo de su implementacion, debido a que
la propuesta de RECISU se distanciaba en varios puntos de los objetivos del Programa. Uno
de los principales ejes de discusion se vinculaba con el destino que la cooperativa daria al
crédito, en tanto la realizacion del servicio de recoleccion diferenciada se distanciaba de la
propuesta que impulsaba el Programa. En su primera etapa, el servicio abarcd unas 100
manzanas donde la cooperativa se hacia cargo de las actividades de recoleccion en la via pu-
blica a partir de recorridos casa por casa, haciéndose cargo de una actividad hasta entonces
reservada exclusivamente a las empresas privadas (a las que se destina en promedio el 30%
de los presupuestos municipales). En definitiva, la realizacion de este Programa se orientaba
a la construccion de un proceso de demanda por el cual la cooperativa reclamaba el recono-
cimiento de su actividad como un servicio publico. Siguiendo el planteo que formulé maés
arriba, definia un lenguaje de demanda articulado en torno a las ideas de capacidad y volun-
tad de trabajo y la cooperativa era una forma de hacer politica.

La puesta en marcha del programa evidencid rapidamente una tension que apunta al cora-
zon de lo que me interesa sefialar aqui. Por un lado, rapidamente logré un importante reco-
nocimiento por parte de la localidad constituyéndose en una interlocutora de referencia para
organismos publicos. Estos tltimos destacaban la potencialidad de este “programa piloto”
como camino para llevar adelante un mejor manejo de los residuos, asi como una politica

11 - Para una reflexién sobre esta prictica en base a esta experiencia cf. Fernindez Alvarez y Carenzo, 2012
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de generacion de trabajo genuino en el que los “cartoneros” dejaban de ser “trabajadores in-
formales™ para convertirse en “promotores ambientales”. Por otro lado, el sostenimiento
econdmico de la cooperativa se veia constantemente desafiado. En esta direccion, en instan-
cias de discusion con funcionarios publicos u ONGs con las que se negociaban recursos, los
integrantes de RECISU sefialaban que si desde un criterio economico la actividad realizada
podia parecer “no rentable”, en términos econdmicos, constituia una experiencia “sustenta-
ble” como proyecto de generacion de empleo y cuidado del ambiente. En sintesis, la puesta
en marcha del servicio de recoleccion diferenciada implicaba una ecuacion problematica
entre la cantidad de trabajo que requeria -como el tiempo y tipo de interaccion con los veci-
nos sobre el que se sostenia el reconocimiento y éxito del servicio- y la rentabilidad econo-
mica que se derivaba de ese trabajo -entre otras razones debido a la variabilidad de los pre-
cios del mercado-. La contracara de estos esfuerzos era, para sus integrantes, la posibilidad
de ofrecer un servicio que generaba mejores condiciones de trabajo y el cuidado del ambien-
te para los habitantes del Municipio. Desde esta Optica, la sustentabilidad de la cooperativa
no se relaciona con una evaluacion de su rentabilidad econdmica, sino con la posibilidad de
llevar adelante una practica de trabajo colectiva en el marco de un proyecto politico desde
el que se reivindica el reconocimiento de su actividad como un servicio publico. Esto es, que
su actividad debe ser remunerada por el Estado al igual que aquella realizada por las empre-
sas de recoleccion privada. La eficacia de esta experiencia no reside entonces en su capaci-
dad para generar recursos a partir de la venta de materiales recolectados, sino en el servicio
publico que puede ofrecer al Municipio, un servicio que se realizaba generando trabajo ge-
nuino y desarrollando una politica ambientalmente sustentable. Esta postura supone ir mas
alla de una afirmacion sobre la necesidad de que el Estado subsidie a las cooperativas con el
horizonte de que logren tarde o temprano volverse autosustentables. Implica, en cambio,
exigir que se reconozca (no solo politica sino también econémicamente) la relevancia de las
actividades realizadas socialmente invisibilizadas, como la tarea de promotor ambiental en
este caso.

Pero ademas de constituir un problema vivido y un desafio cotidiano, el sentido que
cobra la sustentabilidad para las personas que integran estos colectivos lejos de ser homogé-
neo adquiere significaciones variables que suelen entrar en tension. En funcion de ilustrar el
caracter disputado que asume esta idea, me detengo en una revisita que realicé en el afio
2010 a una empresa recuperada de la Ciudad de Buenos Aires con la que habia desarrollado
mi investigacion doctoral. La fabrica fue ocupada en diciembre de 2001, constituyendo uno
de los casos mas difundidos. Desde entonces han venido gestionando de manera colectiva la
produccion que consiste principalmente en la realizacion de sacos de vestir. En el curso de
estos afios obtuvieron subsidios de diferentes programas estatales destinados principalmen-
te a la capacitacion -sobre todo en cuestiones contables y de gestion administrativa- y la
compra de maquinarias e insumos para desarrollar su propia produccion.

12 - El trabajo a fagon ha sido identificado como uno de los problemas mis significativos para las empresas recuperadas, sobre
todo en determinadas ramas como la confeccion. Segin el relevamiento realizado por el Programa Facultad Abierta de nues-
tra Facultad correspondiente al afio 2010, el porcentaje de empresas recuperadas que recurria a este tipo de trabajo alcanzaba

el 42%, de los cuales el 30% depende en forma casi exclusiva de esta modalidad.
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el contexto de una economia de mercado. Esto supone, a mi entender, ir mas alla de una
vision amplia de la sustentabilidad definida en términos meramente economicos para adi-
cionarle un sentido social o plural -que refiere al desarrollo de “otra economia”-, resaltando
su potencia como espacios de construccion colectiva, sin caer por ello en una mirada roman-
tica que es -insisto- normativa desde la que se les atribuyen determinados sentidos predefini-
dos como solidaridad, horizontalidad, etc. Encuentro que en su conjunto lo que estos proce-
sos estan instalando es una disputa por el sentido de las intervenciones estatales y la concep-
tualizacion del gasto publico que consiste en re-conceptualizar en términos de inversion
aquello que suele definirse como subsidio.

(des)Hacer categorias para (re)hacer la politica colectiva

Cierro estas paginas volviendo sobre mis puntos de partida. Una preocupacion constante
que acompaiio estos ya mas de diez afios de investigacion con espacios de gestion colectiva
del trabajo ha sido la pregunta por el sentido de mi produccion. Sin ir mas lejos he dedicado
parte sustantiva de mi labor mas reciente a reflexionar sobre las posibilidades de desarrollar
una practica de investigacion colaborativa que -estoy convencida- no so6lo vale la pena
arriesgarse a hacer, sino que es necesaria -y en muchas circunstancias condicion de posibili-
dad-. Si mis primeros pasos en este camino podrian describirse como investigar acompafan-
do sin duda la direccion que elegi luego ha sido acompaiiar investigando, asumiendo las di-
ficultades, contradicciones y complejidades que esto supone. Pensar el sentido que tiene
nuestraproduccion no quiere decir para mi volver sobre una pregunta tan trillada como poco
saldada sobre el “rol del antropdlogo”. Supone en cambio estar alerta a las implicancias que
tiene aquello que publicamos, difundimos, en definitiva hacemos, para las personas y orga-
nizaciones con las que nos vinculamos. Es desde esta reflexion que elegi pensar mi contribu-
cion a este primer numero de una revista de divulgacion en antropologia (tan necesaria!).
Aunque debo confesar que luego no me resulto una tarea sencilla, mi intencién fue compar-
tir las dificultades que supone dialogar con espacios que son a la vez objetos académicos y
ambitos de militancia —una frontera cada vez mas borrosa en la practica pero persistente-
mente rigida en nuestros modos de hacer investigacion- sobre los cuales solemos depositar
un sinfin de expectativas, ideales y proyectos.

Es en esta direccidon que propongo pensar a las cooperativas como categorias de la prac-
tica, entendiendo que esta idea permite capturar de manera vivida su cardcter contradictorio
en el curso del cual se desarrollan procesos que a la vez internalizan formas de dominacion
y espacios de autonomia, suponen relaciones de poder y al mismo tiempo practicas igualita-
rias. Desde esta perspectiva, estas nociones dejan de definir un objeto con contornos fijos
para aparecer mas bien como un horizonte, un proyecto, que se define, negocia y tensiona
en el dia a dia. Partir del registro de situaciones concretas e ir incorporando una reflexion si-
tuada, permite, a mi entender, brindar nuevas luces para reflexionar sobre el sentido y el ca-
racter de “lo colectivo”.

Asi, en una direccion mas amplia, mi trabajo ha buscado contribuir a una conceptualiza-
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cidn de la politica colectiva como un hacer juntos. Esta conceptualizacion busca capturar el
caracter necesariamente contingente, disputado y fluido de estas practicas sin por ello des-
conocer el modo en que ese hacer (juntos) requiere ser cristalizado en narrativas donde “lo
colectivo” cobra sentido, presencia, contenido. Un hacer juntos, que siendo fiel a la perspec-
tiva en la que me he formado, y como he intentado dar cuenta en las paginas previas, se de-
sarrolla en el marco de procesos mas amplios de construccion de hegemonias. Corrernos de
una mirada normativa permite, a mi entender, reponer el continuum de estas practicas captu-
rando su sentido imprevisto, sin caer por ello en una mirada romdntica, recordando para ello
que las personas no actian libremente por fuera de relaciones de dominacion que imprimen
limites a sus acciones (y a lo que es posible hacer y pensar). En mi caso, comprender que las
iniciativas de gestion colectiva del trabajo estan modeladas por l6gicas de racionalidad eco-
nomica y productividad de la cual deben apropiarse y a la vez contornear creativamente. En
definitiva, abrir nuestra mirada para dejarnos sorprender por lo inesperado, aquello que se
produce en el hacer y cuyo sentido no resulta previsto de antemano.
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