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De lo enunciativo en la Agricultura Familiar a la
reproduccién de las familias rurales: entre los
desafios productivos y los demograficos.

Jorge Luis Cladera*
UBA-MinAGyP de La Nacién

En los ultimos afios, los paises del Mercosur han convenido la accion coordinada de de-
terminadas lineas de accion estatales. Una de estas lineas, promovida por las experiencias en
el tratamiento de la problematica alimentaria en Brasil, ha alcanzado hoy caracter interna-
cional a través de la FAO. Se trata de la consolidacion de espacios institucionales estatales
dirigidos a una categoria social que adquiri6 fuerza en estos tltimos tiempos: la Agricultura
Familiar.

Si se tiene presente el origen mas politico que académico del término, se entiende su
escasa y dificil asibilidad tedrica. No obstante, la categoria de Agricultura Familiar (a partir
de ahora, AF) sirvio, al menos en Argentina, para posicionar a sectores sociales marginales
productiva y geograficamente, en tanto sujetos de politicas estatales especificas: me refiero
a campesinos y pueblos originarios. Los principales argumentos para activar politicas pun-
tuales para estos sectores se sostienen, precisamente, en una reinterpretacion de aquellas dos
condiciones de marginalidad, tomadas no ya como problemas sino como potenciales oportu-
nidades, o si se quiere, “servicios” que la agricultura familiar brinda a nuestro Estado.

Repensadas de este modo, se arguye que la Agricultura Familiar asegura, por un lado,
la presencia humana en amplios espacios casi vacios y de gran aislamiento de la geografia
nacional. En segundo lugar, al vivir en dichas geografias marginales, la AF pone en valor te-
rritorios de otro modo improductivos, obteniendo de ellos una diversidad de alimentos que,
por su escaso margen de rentabilidad, no son producidos por sectores de capital (ya sea por
tratarse de alimentos no convencionales — por dar un ejemplo, quesos de oveja o papines an-
dinos — o bien, por tratarse de territorios no rentables — por ejemplo, hortalizas en la Puna).

Consecuentemente, las acciones institucionales que se vienen promoviendo en los ulti-
mos afios desde diferentes carteras de financiacion y distintos equipos técnicos, apuntan a
resolver problemas relacionados con ambas lineas mencionadas: por un lado, el arraigo de
los productores familiares en sus lugares de origen; por otro, la consolidacion de condicio-
nes para que se mejore la produccion agropecuaria en dichas localidades. Claro que los suje-
tos incluidos en esta compleja categoria resultan sumamente diversos, y estan expuestos a
problematicas muy diferentes, segtin el espacio geografico y la provincia a la que hagamos
referencia. En amplios territorios del pais, el principal y mas urgente problema que sufren se
relaciona con la expulsion directa de la tierra debido a la expansion de la frontera agraria,
tema que no trataremos en esta oportunidad.
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En mi trabajo cotidiano, me ha tocado asistir como técnico a uno de los territorios pro-
ductivamente mas marginales del pais, en el que no obstante — o0 acaso por €so mismo — se
siguen recreando practicas, saberes y variedades agricolas milenarias como en ningin otro
espacio de la geografia nacional. Me refiero a las sierras subandinas de Salta y Jujuy. Re-
flexionando acerca de mis experiencias como agente de aplicacion de politicas en una escala
microscopica, en el ambito local, me permito preguntarme si acaso la relacion entre ambos
“servicios” que presta la Agricultura Familiar — o ambas marginalidades que sufre —, es tan
lineal como parece a golpe de vista. O, transformado en una pregunta: ;Son los problemas
para la radicacion de la poblacion rural dispersa, y los problemas para la produccion de ali-
mentos en dichas localidades, resolubles mediante la aplicacion de las mismas acciones de
intervencion?

Las acciones de un Equipo de Desarrollo Socioterritorial en las sierras subandinas de
Salta y Jujuy

Desde el afio 2007 y hasta el 2012, participé en un equipo técnico que aun actiia — aunque
ya sin mi presencia como miembro— en un territorio de sierras subandinas del noroeste ar-
gentino. Participé de este equipo, primero en calidad de becario de practica profesional para
una agencia de extension del INTA, y luego en tanto técnico de la Subsecretaria de Agricul-
tura Familiar, del MinAGyP de La Nacion.

El territorio de accidn al que hago referencia estd constituido por un sistema de sierras
subandinas de gran altura — las maximas cumbres superan los 4500 msnm — que actian de
limite juridico entre las provincias de Jujuy y Salta, en una pequefia porcion de su area de
contacto. Estas mismas sierras actiian de barrera natural para las precipitaciones provenien-
tes del este, ofreciendo por esto mismo dos paisajes muy diferentes en cada una de sus lade-
ras. La ladera nororiental (correspondiente a la provincia de Salta), recibe entre noviembre
y marzo la mayor parte de los aportes hidricos, presentando por ello ambientes de selva de
montana (paisaje denominado el monte por la poblacion local) en sus zonas bajas (hasta los
1500 msnm); y en los territorios altos (entre los 1500 y los 3000 msnm), ambientes de
bosque montano y praderas de altura, paisaje denominado por los pobladores como el valle.
En cambio, la ladera sudoccidental (en territorio de Jujuy) se caracteriza por un paisaje arido
de prepuna, solo irrigado por los grandes rios de fondo de quebrada que no obstante corren
todo el afio por ser cabecera de aguas. Este paisaje es denominado por los locales, sucinta-
mente, como jujuy. Cuando hagamos referencia a este espacio en su caracter de unidad de
paisaje y no de jurisdiccion politica, lo nombraremos jujuy, en minusculas, para evitar con-
fusiones.

Esta diversidad ecologica es aprovechada por las poblaciones locales, mediante la practi-
ca de diferentes desplazamientos trashumantes a lo largo del ailo por los tres ambientes — e/
monte, el valle y jujuy — segin las condiciones climdticas Optimas en cada estacion. Durante
estos traslados se puede desplazar a toda la unidad familiar, a una parte de ella — en caso del
ganado ovino —, o bien sélo a los animales— en caso del ganado bovino. Asimismo, cada piso
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Debido a estas caracteristicas productivas, las familias del territorio en cuestion producen
una gran diversidad de alimentos. Unos pocos de estos productos — habas y arvejas — tienen
un destino fundamentalmente mercantil. Otros productos se consumen localmente aunque
un importante excedente es usado para la venta en mercados regionales (Humahuaca, Oran,
Perico, etc.); principalmente, tubérculos andinos (papas andinas, papalisas y ocas), asi como
carne ovina y bovina; en segundo lugar, también hortalizas (ajo, cebolla, zanahoria, etc.) y
quesos de oveja, que se realizan en verano en e/ valle saltefio. Por ultimo, algunos productos
son de consumo casi exclusivo familiar y local, tales como forrajes y cereales — alfalfa,
trigo, cebada —en jujuy, maices, frutales y zapallos en el valle, o citricos en el monte.

Durante el tiempo en que fui técnico, participe junto al equipo territorial y a las comuni-
dades locales, en la ejecucion de ocho proyectos de desarrollo con fondos no reembolsables
(subsidios), de tres fuentes de financiacion diferentes (dos de programas nacionales, y un
programa internacional)!En total, estos proyectos significaron una inversion directa en ma-
teriales y equipos de obra — sin contar movilidad ni intervencion técnica — de mas de
$650.000 destinados de manera directa a unas 275 familias de cuatro comunidades indige-
nas diferentes en ambas laderas de las sierras, es decir, tanto en jujuy como en el valle de
Salta?Estos fondos se emplearon en la instalacion y mejoramiento de invernaderos familia-
res; en la construccion de dos redes de agua domiciliaria y potable para para abastecer a 160
familias; en el arreglo de un sistema de riego que incluy0 siete canales principales y varios
canales menores; en la creacion de un Fondo Rotatorio para préstamos comunales, etc. Sin
embargo, cuatro de los proyectos mencionados (uno por cada comunidad indigena), se desti-
no a la ejecucion de mejoras o emprendimientos de tipo familiar. En esta oportunidad, es en
este ultimo tipo de proyectos en el que me quiero detener, ya que es en ellos en donde se ob-
serva la logica de prioridades que impulsan a cada unidad doméstica a tomar sus decisiones
espaciales asi como agropecuarias.

Qué proyectos de desarrollo familiar elige gente que se mueve

Como recién sefalé, me detendré en esta oportunidad en la ejecucion de los proyectos fa-
miliares, llevados a cabo en cuatro comunidades diferentes de ambas laderas de las sierras.
Se trataba de proyectos para cualquier tipo de demanda que solicitara cada unidad familiar.
La entidad garante en cada caso era la Comunidad Indigena de pertenencia. Esto implicaba
que todos los proyectos solicitados debian ser presentados ante la asamblea de la comunidad
en cuestion para su aprobacion: el equipo técnico debia acatar la decision de la asamblea co-
munitaria. Casi siempre, todo proyecto solicitado recibia en la misma oportunidad la autori-
zacion colectiva. Solo hubo dudas respecto de casos muy puntuales presentados por vecinos
¢ticamente cuestionados, y en ningln caso significo la anulacion del proyecto sino la de-
manda de diferentes condiciones para obtener la aceptacion comunitaria. De manera que po-
demos decir que, en buena medida, la decision sobre qué hacer con cada proyecto familiar
corrid por cuenta autonoma de cada unidad familiar.

1- Durante este tiempo de actividad, se ejecutaron también acciones y proyectos en otras comunidades, aunque fuera del area
de estudio en esta oportunidad.
2- E/ monte en Salta, dada su mayor accesibilidad desde la ciudad de Oran, era ambito de accion de otro equipo territorial.
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El programa al que se solicitd financiacion para estos proyectos contaba con dos “com-
ponentes”, es decir, dos carteras de subsidio diferentes. Ambas carteras respondian clara-
mente a los dos objetivos de fortalecimiento de la AF senalados al principio de este docu-
mento: es decir, el incentivo a la produccidén de alimentos por un lado, y el arraigo de la po-
blacién en el campo por otro. Consecuentemente, una de las carteras del programa se deno-
minaba “productiva”, y la otra, de “proyectos no productivos”. Se consideraba como “pro-
ductivos” a aquellos proyectos visualizados como los que potenciaban la capacidad agrope
cuaria de los predios rurales, ya fuera mediante el mejoramiento de las instalaciones o con-
diciones agro ganaderas, o bien, por la incorporaciéon de transformadores de materias
primas. En tanto, por emprendimientos no productivos se aludia a proyectos que mejoraban
la calidad de vida de los productores sin constituir transformaciones en su capacidad pro-
ductiva.

Repito que en la produccion de los diagndsticos comunitarios no se puso ninguin reparo
a qué “componente” debia primar, y en cambio la eleccidon de aquella prioridad mas urgente
para cada caso quedo librada a la eleccion familiar y al aval comunitario.

A continuacion podemos observar para qué destino fueron solicitados — y ejecutados —
los proyectos en cuestion. Aclaramos que, para asegurar la “intrazabilidad” de la informa-
ci6n, no haremos ningun desglose por comunidad, sino que presentaremos sélo los resulta-
dos globales:

TEMA DEL PROYECTO COMPONENTE | g 1ynoe oo | o JSOBREEL
Mejora o construccién de vivienda NO PROD. 30 40%
Instalacién de cerramientos de alambre PRODUCTIVO 19 25,3%
Compra de ganado (bovinos, equinos, ovinos) PRODUCTIVO 8 10,7%
Acond./instalacién de invernaderos PRODUCTIVO 5 6,7%
Negocios (almacenes y hospedajes) NO PROD. 5 6,7%
Herram. agricolas (arados, yugos, etc.) PRODUCTIVO 3 4%
Sistemas de conduccién de agua PRODUCTIVO 3 4%
Otros emprendimientos productivos PRODUCTIVO 5 2 7%
vecinales (panaderia, herreria)
TOTAL DE PROYECTOS FAMILIARES 75 100%

Cuadro N°1: destino de los proyectos familiares

Lo primero que pone en evidencia este cuadro es que, quedando librado a cualquier posi-
bilidad de elecci6n, una notable mayoria de las unidades domésticas — el 40% — optd por me-
jorar o construir la propia vivienda. El problema de la vivienda es evidente, y no solo en am-
bitos rurales; en contextos urbanos es, también, la primer dificultad a sortear para los secto-
res populares, antes incluso que la obtencion de un trabajo remunerado. Pero en contextos
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especificos de ruralidad como el que hoy nos compete, este dato adquiere otras lecturas
complementarias.

;De qué tipos de mejoras se trataban los proyectos de viviendas? Hay que tener presente
que hablamos de montos muy pequefios de dinero, totalmente insuficientes para la construc-
cion de una vivienda. En realidad, los montos ayudaban a la compra de insumos de construc-
cion basicos que no se pueden obtener en la zona, atendiendo a que el tipo de construccion
tradicional en las sierras es en adobe, con cimientos de piedra y techo de quincha de cafay
torta de barro (techos de torta), aunque hoy se asiste a un rapido proceso de reemplazo técni-
co por techos de chapa, por razones que no podremos detallar en esta oportunidad. Los insu-
mos no disponibles que pudieron obtenerse mediante los proyectos familiares fueron ce-
mento (empleado para los cimientos de piedra); hierro enroscado (para realizar los encade-
nados); aberturas (techos y ventanas, que antes se confeccionaban con maderas de las tierras
bajas de las mismas sierras, y hoy conviene comprar afuera); conexiones eléctricas. Y muy
especialmente, materiales para el reemplazo del techo tradicional: chapas, tirantes, alfajias,
clavos, y machimbre para los cielorrasos.

Hasta aqui hemos visto en qué consistieron las acciones constructivas. Resta sin embar-
go, sefialar por qué era ésta la principal demanda de las unidades domésticas a la hora de
ofrecer proyectos familiares con un espectro tan amplio de indoles posibles.

Para pensar este segundo punto, debemos incorporar en nuestra interpretacion a una institu-
cion estatal cuyos impactos en las dindmicas locales son enormes: las escuelas.

Como afecta la escolaridad a los proyectos de desarrollo local

Podemos identificar que, en el conjunto global de casos, los “proyectos no productivos”
se concentraron en dos campos de interés: mejora o construccion de la vivienda, y muy por
detras, negocios vecinales (insumos y equipos para almacenes y, en un caso, hospedaje para
docentes escolares). En total, ambos campos suman 35 proyectos, es decir, un 46,7%. En
tanto, los componentes productivos, de muy diversas opciones, conforman el 53,3% restan-
te. Vemos que entre ambos campos de demanda no hay diferencias sustanciales; al contrario,
constituyen practicamente la mitad de los emprendimientos cada uno.

Uno de los principales motivos que se argumentan para elegir el emprendimiento fami-
liar seleccionado es la escuela. Esto puede tener que ver con varios motivos: con que la
unidad familiar tiene hijos escolarizados que deben concurrir a ella durante cinco dias sema-
nales; con que alguno de los adultos de la unidad familiar trabaja de empleado en la escuela;
o por fin, con que el proyecto solicitado apunta a mejorar la venta de alguno de los productos
o servicios que brinda la unidad familiar de manera regular a la escuela o a algunos de sus
docentes (la escuela como cliente de servicios). Por otro lado, tenemos proyectos que en
ninguno de estos aspectos guardan relacion con la escuela.

Si completamos el cuadro anterior con la siguiente pregunta: ;El proyecto elegido, tiene
relacion con la escuela?, se nos presentan los siguientes resultados:
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N°DE | ;EL PROY. GUARDA | ;EL PROY. GUARDA | % DE PROYS.
PROYS. |RELACION CON LA |RELACION CON LA | RELACIONADOS
TEMA DEL PROYECTO POR ESCUELA? ESCUELA? CON LA
RUBRO SI NO ESCUELA
Mejora o construccién de vivienda 30 22 8 (73,3%)
Instalacién de cerramientos 19 5 14 (26.6%)
de alambre
C‘ompra d.e ganadf) g 4 4 (50%)
(bovinos, equinos, ovinos)
Acond./instalacién de invernaderos 5 2 3 (40%)
Negocios (almacenes y hospedajes) 5 4 1 (80%)
Herram. agricolas 3 { 5 (33.3%)
(arados, yugos, etc.)
Sistemas de conduccién de agua 3 0 3 (0%)
Otros ?mprendimient(’)s producftivos' 5 0 5 (0%)
vecinales (panaderia, herrerfa)
TOTAL DE PROYECTOS 75 38 37 (50,7%)
FAMILIARES

Grafico N°2: Relacion de los proyectos familiares con las escuelas

Vemos que, hasta aqui, no parece observarse una tendencia concreta. Lo significativo
acaece al distribuir los diversos emprendimientos entre ambas carteras de proyectos
(emprendimientos productivos por un lado, y emprendimientos no productivos por otro).
Haciendo esto, obtenemos los siguientes resultados:

NepE | ¢RELACION CON ;RELACION CON % DE PROYS.
LA ESCUELA? LA ESCUELA? RELACIONADOS

TEMA DEL PROYECTO | proys. = o CON LA BSCUBLA
Emprendimientos NO PROD.

(viviendas, ncgocios) 32 26 9 (74,3%)

Emprendimientos 12

PRODUCTIVOS & 28 (30,0%)
TOTAL DE PROYECTOS

FAMILIARES - 38 37 (50,7%)

Grafico N°3: Relacion entre ambas carteras de proyectos
y las escuelas por proyecto familiar
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Como se ve, en este cuadro si se expresa una clara tendencia. Mientras que casi tres cuar-
tos de los proyectos de vivienda y negocios de expendio guardan alguna relacion con la es-
cuela, menos de un tercio de los emprendimientos productivos (para mejorar la produccion
primaria, o incorporar una produccion secundaria) guardan alguna relacion con la escuela.
Podemos incluso manifestar algunos datos mas ilustrativos. Por ejemplo, en dos de las co-
munidades en que se desarrollaron estas carteras de proyectos, la suma de los proyectos de
vivienda relacionados con la escuela llega al 100%. La pregunta que se nos suscita es la si-
guiente: ;Por qué ocurre esto? ;Por qué se manifiesta esta marcada relacion entre proyectos
no productivos — especialmente de vivienda — y escuela?

Las familias “escolarizadas” requieren estabilidad econémica

En muchos casos, la explicacion tiene que ver, simplemente, con que los nifios de la
unidad familiar estan en edad escolar, y requieren de una vivienda mas cercana a la escuela
para poder ir y volver en el dia, cosa que no pueden hacer si deben regresar a sus casas ubi-
cadas en los parajes tradicionales de la familia, distantes a veces varias horas del colegio.
Por otro lado, la escuela es una instancia que, en estos contextos de gran dispersion geogra-
fica no s6lo demandan a las familias, sino que también ofrecen. Por supuesto, la escuela
ofrece una oportunidad futura, y es lo que visualizan todos los padres en las sierras y el
motivo por el cual procuran que todos los nifios vayan a la escuela. Es visto como una opor-
tunidad de salir del circulo de una forma de vida, concebida por los mismos pastores como
una vida de pobreza y carencias. Por lo tanto, alli reside uno de los principales motores para
que los padres procuren por todos los medios a su alcance que los nifios puedan asistir a
alguna escuela.

Pero asimismo, la escuela constituye una oportunidad laboral muy valorada en estas lo-
calidades remotas. En efecto, todas las escuelas rurales de estas localidades incorporan di-
rectamente un conjunto significativo de vecinos en calidad de personal no docente: inclu-
yendo categorias tales como “celador”, “portero”, “maestranza”, “cocinera”, “limpieza”,
“encargado de invernadero”, etc. Todos estos cargos constituyen oportunidades para que, a
través del pago de salarios municipales o pagos formales del ministerio de educacion, algu-
nos padres puedan contar con pequefias remuneraciones monetarias mensuales, que de esta
manera — y por ser mensualizadas — reducen drasticamente los riesgos que implica sostener
la canasta familiar exclusivamente con trabajos agropecuarios. Sencillamente resulta impo-
sible para los padres de familia mantener a los hijos s6lo mediante la produccion agricola
propia. Es por esta razon que la gran mayoria de los padres jovenes “salen” varios meses al
aiio a vender su fuerza de trabajo en distintos polos agricolas del pais, sobre todo a Mendo-
za, la poroteada en Salta, y la cosecha de tabaco en el Ramal jujefio. La posibilidad de dispo-
ner de una remuneracion mensual en la propia localidad de origen, tal como ofrece la escue-
la, es entonces de un valor nada desdefiable, incluso cuando signifique menores ingresos que
los de “hacer temporada afuera”, ya que no hay gastos de movilidad ni de manutencion, y
asimismo no requiere el alejamiento de los seres queridos.
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Indirectamente, la escuela también genera otras movilizaciones economicas de pequeiiisi-
ma escala, pero de enorme impacto en términos locales. Por ejemplo, la compra de insumos
de diverso tipo, sobre todo, alimentos para proveer al comedor estudiantil: productos agrico-
las y avicolas locales™ papa, maiz, habas, hortalizas, huevos, pan. Esta posibilidad es muy va-
lorada por los vecinos, que ven en las escuelas locales una oportunidad de retorno diaria y re-
lativamente segura para la venta de pequenas cantidades de productos agricolas. Ademas, las
escuelas rurales movilizan otro tipo de recursos muy valorados a nivel local. Uno de los prin-
cipales lo constituyen los salarios docentes, ya que los docentes deben permanecer durante la
semana en la localidad y deben consumir comida todos los dias, lavar la ropa, y tener un alo-
jamiento. Estos servicios son frecuentemente brindados por las familias de los parajes aleda-
flos, incluyendo en algunos casos hospedaje, un ingreso mensual valioso, seguro y redituable.

Todos estos aspectos impactan enormemente en la economia microlocal. Conforman moti-
vos significativos para estimular a las familias a renegociar sus vinculos con las escuelas vy,
consecuentemente, también con las tropas de ganado, como veremos a continuacion.

Tensiones y negociaciones entre ¢l ciclo lectivo y el ciclo agropecuario

La escuela constituye, junto con la Capilla catélica y hoy, también, el Templo evangélico,
la posta sanitaria, y el Salon comunitario, la constelacion de instituciones que conforman la
existencia de una identidad vecinal, de la pertenencia a determinada localidad. Algunas es-
cuelas de las sierras tienen cien y hasta ciento cincuenta afios de antigiiedad. En consecuencia,
la historia de cada paraje se entrevera con la historia de la creacion de su escuela primaria. La
constitucion de determinados parajes en pueblos es relatada oralmente como el resultado de
un proceso civilizatorio exitoso, no necesariamente destinado a todos los lugares. En las con-
versaciones, los pobladores hablan del “avance de tal localidad” o de que “tal localidad le
gano a tales otras”, en referencia precisamente a este €xito en una presunta avanzada civiliza-
toria. El segundo hito de este proceso civilizatorio (después de la Capilla o de alguna referen-
cia al Santo Patrono local), lo constituye, invariablemente, la edificacion de la escuela prima-
ria. Este es un fendmeno que practicamente ya no ocurre, ya que hace varias generaciones, se
ha consolidado el “mapa” de localidades que cuentan con escuela primaria. El resto de las lo-
calidades que no lograron obtener la escuela propia, se encuentran desde hace varias décadas
en franco proceso de despoblamiento, y de reconversion productiva para fines ganaderos esta-
cionales. La instalacion de la escuela fue, cuando ocurrid, un acto efectivo de colonizacion,
que estimulo la aproximacion de familias cercanas a los lindes del paraje en cuestion’ Para so-
ciedades que practican la trashumancia ganadera como las aqui mencionadas, el lugar en que
se ha concurrido a la escuela — o en su defecto, en donde asisten los hijos — es una de las mas
importantes referencias de la identidad personal. Sin embargo, esta condicion no deja de im-

3- Otros productos de origen pecuatio — carnes y licteos — son mas dificiles de vender desde el medio local, dadas las condicio-
nes bromatolégicas en que se produce.

4- Hoy, un fenémeno muy similar comienza a darse, aunque todavia de manera muy incipiente, con las escuelas secundarias.
Del mismo modo, la continuidad de determinado territorio se ve cada vez mas condicionada por la capacidad de retencion de
sus jovenes a través de la instalacion de alguna modalidad — tradicional o itinerante — de formacién secundatria.
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plicar tensiones entre la escolarizacion y las propias practicas de movilidad estacional gana-
dera. En efecto, las unidades familiares deben ver como resolver el problema de la residen-
cia de los jovenes estudiantes, para que puedan cumplir con la escolaridad. La demanda que
implica la escolarizacion primaria ¢s muy alta. En primer lugar, por la fuerza de trabajo do-
méstica que debe ‘distraer’ de las faenas rurales. Por lo comtn, ¢l cuidado del ganado menor
durante el dia es una tarea asignada a los nifios en muchas sociedades pastoriles, ya que re-
quiere de mucho tiempo y de relativamente poco esfuerzo fisico. La escolarizacion resta
precisamente esta posibilidad de fuerza de trabajo, causando que tengan que desplegarse
otras estrategias domésticas para cubrir dicha ausencia.

En segundo lugar, el hecho de que los nifios asistan durante todos esos afos a la escuela
implica un desafio espacial para la trashumancia, ya que requiere que al menos una parte de
la unidad familiar permanezca buena parte del afio en el espacio contiguo a la escuela.
Pueden hacerlo los nifios solos (en un colegio pupilo), o bien los nifios en presencia de un
adulto (abuelo, hermana mayor, tia, etc.); pero, si la familia tiene muchos hijos escolariza-
dos, requiere modificar la dindmica espacial anual.
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Como se puede ver en el grafico anterior, el calendario escolar en las provincias de Jujuy
y Salta ofrece cuatro “ventanas” de interrupcion lectiva: una muy extensa que dura de fines
de diciembre hasta fines de febrero (el receso de verano); una ventana relativamente larga
hacia mitad de afo (el receso invernal). Entre ambas, se ubican dos pequenas ventanas de
receso escolar que sin embargo resultan muy importantes para la ganaderia familiar en este
territorio: una tiene lugar hacia abril aproximadamente (Semana Santa), y la otra — exclusiva
de las mencionadas provincias — a principios de noviembre (dia de Todos los Santos y dia de
las Almas: 1/11 y 2/11).
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Si atendemos a las practicas agropecuarias que requiere la movilidad trashumante, se ob-
serva que estas cuatro ventanas tienen la ventaja de que aumentan durante ese lapso la fuerza
de trabajo familiar. Los nifios en edad primaria, los adolescentes estudiando el secundario en
las escuelas de las ciudades, y las madres que cuidan a los primeros, todos ¢llos se ven en
estas fechas desocupados como para dedicarse a la hacienda (el ganado). De manera que las
unidades familiares procuran hacer coincidir estas fechas con las de los desplazamientos de
la hacienda de un paisaje a otro: tarea que demanda varios dias de esfuerzo, organizacion y
viaje.

Si se ponen en comparacion el ciclo lectivo y sus interrupciones, con el ciclo de movili-
dad que requiere la trashumancia en las sierras en cuestion, veremos en qué momentos se
aprovechan qué “ventanas’ lectivas para realizar qué traslados de la hacienda:

ciclo lectivo circuito de movilidad trashumante
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Los primeros dias de las vacaciones de verano pueden ser aprovechados por las chicas
adolescentes o por los nifios de primario para trasladar, junto a sus madres, a las ovejas
desde jujuy hasta los puestos de valle. Mientras tanto, los muchachos adolescentes acompa-
nan a sus padres hasta el monte a buscar a la hacienda bovina, y trasladarla cerro arriba hasta
los puestos de valle. Esta fecha no es la optima, ya que las lluvias comienzan en el monte
antes que en el valle, de manera que los animales estan expuestos a la profusion de insectos
y a la reaparicion de enfermedades como rabia, pisota, c¢tc. Por esto mismo, los animales
“empiezan solos a subir” hacia noviembre. De manera que la otra alternativa que aprove-
chan las familias es ir a buscar la hacienda para ¢l 1°y 2° de noviembre, dia de Todos los
Santos y de las Almas, que suelen ser feriados provinciales en Jujuy.

Posteriormente, toda la unidad familiar se encuentra para enero — en pleno receso €sco-
lar — en los puestos de valle. La actividad pecuaria que resume este momento del afio es “la
queseada”, ya que es el periodo en que las ovejas empiezan a parir y pueden ser ordefiadas.
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Luego de la queseada en el valle, las familias regresan con sus ovinos a los parajes en jujuy,
hacia fines de enero, coincidiendo todavia con las vacaciones escolares.

Un segundo traslado de las ovejas requiere volver a llevarlas desde jujuy a los valles,
para que alcen el pasto remanente, y simultaneamente, trasladar a las vacas de los valles al
monte. Para estas actividades se aprovechan los dias de Semana Santa, cuando otra vez la
unidad familiar estd plenamente disponible.

Por ultimo, la tercera ventana lectiva — vacaciones de invierno — es aprovechada para el
ultimo traslado anual de hacienda: es decir, para volver a desplazar las ovejas desde el valle
(donde no queda pasto ya) a jujuy, a donde pasaran el periodo mas frio y seco alimentandose
de rastrojos y de suplemento forrajero (alfalfa).

Como se observa, un aspecto de la escolaridad a tener en cuenta es su profundidad histo-
rica. Las escuelas rurales han formado a mas de una generacion de campesinos andinos. El
ciclo de trashumancia ganadera que hoy se practica no esta determinado exclusivamente por
las necesidades forrajeras de ovinos y bovinos, sino ademas, por la escolarizacion. Sin em-
bargo, cuanto mas condicionada esta la familia a depender para sus practicas ganaderas de
la limitada disponibilidad de trabajo familiar que ofrecen las ventanas lectivas, mas empo-
brecida sera su tropa de ganado, y por lo tanto mas dependiente sera de otras alternativas la-
borales. La unica de estas alternativas que asegura la continuidad de la unidad familiar en el
paraje de origen en un mediano plazo, es la ofrecida por la propia escuela.

Conclusiones

Como hemos visto al principio de este ensayo, las instituciones estatales procuran ejecu-
tar politicas para estas poblaciones dispersas en base a dos objetivos: lograr su arraigo en el
medio rural disperso, y mejorar su capacidad para producir alimentos. Ambas lineas de
accion se ejecutan de manera simultdnea y se observan como dos caras de una misma
moneda, que afecta a un sector social visualizado desde el Estado como homogéneo. Un
ejemplo lo constituye la linea de financiacion de emprendimientos familiares que arriba
hemos analizado.

Sin embargo, hemos observado como diferentes unidades familiares eligen distintos des-
tinos para sus proyectos de desarrollo, segun aquello que se visualiza como prioritario para
mejorar la calidad de vida. Hemos sefialado que, en funcion de este criterio, existe cierta co-
rrelacion entre las familias que priorizan proyectos de vivienda o de otro tipo ‘no producti-
vo’y la cercania a la escuela. Son estas unidades familiares las que podriamos considerar en
etapa de expansion (Balazote y Radovich 1992), es decir, aquellas en las que hay un creci-
miento de la cantidad de consumidores por encima de la de productores. Esta condicion se
ve exacerbada por la propia situacion de escolarizacion, que implica la reduccion ain mayor
de la capacidad productiva familiar, ya que no se puede contar con la fuerza de trabajo infan-
til o juvenil, salvo en las fechas de discontinuidad lectiva.’ Por ejemplo: familias que tienen

5- Se entendera que la aproximacién que aqui hacemos es puramente analitica y no valorativa: el trabajo infantil es un serio
problema ético a resolver. Eso no significa que, en términos de anilisis econémico sustantivista de la canasta familiar, deje
de tener un rol en la capacidad productiva de la unidad. Asimismo, cabe aclarar que no toda forma de trabajo infantil en la
unidad familiar constituye un caso de explotacién infantil.
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a sus hijos escolarizados en determinada localidad rural deben reducir drasticamente sus
tropas de ovejas y sus movimientos trashumantes. La reduccion de las tropas de ovejas re-
dunda en una disminucion notable de la capacidad de abono del suelo, y en consecuencia,
en una menor produccion agricola, de la que asimismo hay que descartar uno de los pisos
ecologicos que ya no puede ser visitado con la frecuencia adecuada para la agricultura. Estas
familias deben recurrir con mas intensidad a la propia escuela como movilizadora econdmi-
ca, ya sea instalando pequefios comercios vecinales, brindando servicios a los docentes, em-
pleandose en tareas de mantenimiento del propio edifico escolar, etc. Al hacerlo, radican
nifios en la localidad. De esta manera, se vuelven el corazén poblacional de los parajes dis-
persos en nuestro pais: de estas familias depende la reproduccion demografica de la pobla-
cion rural.

Por el contrario, existe un conjunto de unidades familiares que, ante el proyecto de desa-
rrollo, optan por el mejoramiento de sus actividades agropecuarias. Hemos observado que
estas mismas familias son, precisamente, las que no guardan relacidon con la escuela. Esto
ocurre en la mayoria de los casos (no todos), porque son familias transitando una etapa de
fisién (Balazote y Radovich 1992), es decir, que carecen ya de nifios escolarizados, en gene-
ral debido a la avanzada edad de sus miembros. Son precisamente estas mismas familias las
que pueden continuar las practicas agropecuarias tradicionales en el marco de redes familia-
res extensas, ya que quienes compran o intercambian esos alimentos son por lo general, pre-
cisamente, aquellas unidades familiares que ahora dependen de las escuelas como principal
fuente economica.

Como se observa, no necesariamente lineas de accion estatal tendientes a la radicacion
de las unidades familiares en el campo — sobre todo a la referida ‘poblacion rural dispersa’
—han de ser las mismas que las politicas para mejorar la capacidad de producir alimentos fa-
miliares, ya que las unidades familiares que aportan presencia y crecimiento demografico en
el agro suelen no ser las mismas que las que tienen mejores condiciones para continuar y
profundizar la produccion agropecuaria tradicional (por ejemplo, mediante la trashuman-
cia), aunque ambas categorias estén entrelazadas a través de redes extensas de parentesco.
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