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Maria Fernanda Carloni es Profesora en Discapacitados Visuales (ISPEE). Actualmente dicta la materia
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se desempenfia como Supervisora Escolar Interina de la Modalidad Educacién Especial del Ministerio de
Educacion GCABA.

PUBLICA. Debates en Educacién #4. 2025 CONVERSACIONES | 75
Revista del Departamento de Ciencias dela Educacién | ISSN 3072-7049 | educacién.filo.uba.ar


http://artes.filo.uba.ar/

Maria Inés Monzani, Verdnica Rusler, Diana Col6n, Verdnica Perelli, Colaboraron Maria Inés Librio y Carla Hutter [75-84]

Ensefianza e inclusién (...) Una conversacién con Lorena Carracedo y Maria Fernanda Carloni

Esta conversacion, y lo que ella da a pensar, procura hacer lugar a algunos de los maridajes posibles entre ense-
fianza e inclusidn,y a cémo se articulan estos conceptos, las ideas y practicas que conllevan con la mas genuina
idea de “lo comdn”en la educacién. Es posible pensar en tres preguntas para vertebrar lo dicho y reflexionaren
y a partir de esta conversacion: sen qué medida puede pensarse la educacion sin inclusién, una educacion que
debaaclarar que es inclusiva (tomando este concepto en relaciony mas alla de las personas con discapacidad)?,
scomose llevan las discapacidadesy las personas que las portan con esa educacién inclusiva? Y mas adn, sima-
ginamos un modo (nico en esa relacidén que, es preciso decirlo, estd muchas veces “atado” al “tipo y grado de
discapacidad”? Finalmente, la educacién que proponemos como inclusiva, ;s6lo puede suceder en la escuela
de nivel, esa que conserva en su ADN mucho de su designacion como “escuela comdn”? En tal caso, ;qué tienen
paradecir (hacer) las escuelas de la modalidad especial? ;Qué significantes persisten en palabras con una larga
y tumultuosa historia como “comun”y “especial”? ;Cémo pivotea entre ambas la llamada educacién inclusiva?

El equipo de la catedra Educacion y Discapacidades de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Filosofiay
Letras desarrolla actividades de docencia en el trayecto obligatorio de la carrera, de investigacién en el marco
de un proyecto UBACyT en torno a las politicas y el trabajo docente en el nivel secundario, y de extensién en
conjunto con instituciones educativas en diferentes nivelesy modalidades y organizaciones sociales de la Ciudad
de Buenos Aires. Esta conformado por la Dra. Maria Inés Monzani (Prof. Adjunta regular), la Prof. Maria José
Biscia (Jefa de Trabajos Practicos), la Prof. Diana Colén (Ayudante de 1a), la Mg. Verénica Rusler (Ayudante de1a),
la Dra. Veronica Perelli (Ayudante de 1a), la Lic. Maria Inés Librio (Adscripta) y la Lic. Carla Hutter (Adscripta).
Compartimos a continuacion la conversacion sostenida con Lorena Carracedo y Maria Fernanda Carloni.

L.C.: La representacion que hay en relacion a la educacién especial estd mas ligada a lo que se puede hacer/
interveniren relacion a esa discapacidad cuyo nombre suele aparecer, casi a primera vista, al “encontrarse” con
la escuela (discapacitados auditivos, nifios ciegos, nifios, jovenes y adultos con compromiso auditivoy trastornos
del lenguaje) en vez de estar ligada a los pilares fuertes en los que se sostienen la ensefanza, el aprendizaje
y la alfabetizacién.

— En la catedra problematizamos el tema de lainclusion desde la pregunta, ;es un derecho o una obliga-
cién? Todo el mundo esta a favor de la inclusién. El tema es coémo, de qué manera, de quién, cémo se ligan
inclusion y ensefanza, inclusion y aprendery como también se ligan inclusion y estar feliz en la escuela.

L.C.: Estamos en una situacién compleja y en algunos casos inédita. Lo que vemos desde nuestra gestion de
supervisoras mas vinculadas a las escuelas y al territorio, es que hay una realidad educativa que obviamente
involucra a la modalidad de educacién especial y también a los niveles. A veces en lo macro de las politicas
plblicas se tiene un analisis que no recoge completamente lo que sucede en la realidad. Lo que plantean algunas
normativas se encuentra alejado de lo que esta sucediendo.

—;:Laideade lainclusion plena seria un ejemplo?

L.C.: El concepto actual es el de educacién inclusiva (mas que inclusién plena) construido en tensidn con el campo
de laeducacion especial, en tanto sélo seria inclusiva la educacién que se transmite en los niveles, en la escuela
“comun”. Nosotras sostenemos el campo de la Educacion Especial del que somos parte, como aquellos saberes
y practicas educativas con alto nivel de especificidad, que le es propia justamente en términos de ensefianza.
No se trata de “arreglarlos” o de “hacerlos aptos” para hacer posible la inclusién en la escuela de nivel. Se trata
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de ensenfar, de crear condiciones educativas, construir apoyos y sistemas de acompafiamiento junto a otros
maestros. La tendencia es que la educacién especial como disciplina se transforme en educacién inclusiva y
que no sea una disciplina especifica sino algo transversal con miras a que la educacién se transforme. Pero
sen qué lugar se logré hacer eso? En nuestro pais, que es “tan federal”, el contexto es determinante también
para pensar qué seria la educacién inclusiva; no es lo mismo la ciudad de Buenos Aires que otros lugares en la
Provincia de Buenos Aires, en el interior o en la ruralidad. La mayor problematica que se presenta actualmente
en las escuelas son los nifios con desafios en el desarrollo, con presentaciones complejas, mencionados como
“disruptivos”. En este contexto complejo estamos todos involucrados y como modalidad nos debemos ciertas
discusiones. En los abordajes especificos, con las personas ciegas o con baja vision o las personas sordas hay
una especificidad que algunos quieren borrar, pero en la practica lo sostenemos y vemos los resultados en los
procesos educativos.

M.F.C.: Pienso que una de las claves esta en nombrarnos escuela porque la educacion especial es una escuela
que ensefia. Si se tratara de “centros de apoyos”, y ya no te nombraras como escuela, seriamos inicamente un
proveedor de ciertos recursos para la “verdadera escuela”, que si ensefa, que es la Escuela de Nivel. Nosotras
sostenemos firmemente que la escuela especial ensefiay ensefia muy bien, entrama armando desde lo colectivo
ylosingular. Entiende otros modos de estar reformulando los tiempos y los espacios, promoviendo creatividad en
las propuestas pedagégicas. Habilita otras posibilidades, mira con potenciay es capaz de reformular, renovando
estrategias e incorporando variados recursos. Ademas, su trabajo con las familias es muy cuidadoso, acompafa
a construir lazos amorosos que ligan la integracidn entre algunas légicas que implican a la discapacidad; la
aceptacion, los derechos de todo tipo y el proyecto de vida, es decir el futuro. A esto aspira. Hay algo del discurso
de lainclusién que se torna engafioso. A mi modo de ver, lo certero es que para que la inclusién sea genuina es
una regla basica la figura del mediador, el docente especializado inscripto en la escuela especial, que piensa
estrategias singulares para acompafar esa trayectoria escolary la va organizando a su medida. Ese trabajo se
construye entre lamodalidad y el nivel, sin linealidad. Si se obturan las posibilidades de esta organizacion, sin
estas conversaciones, las respuestas tienden a ser automaticas, no ofrecen propuestas genuinas vinculadas a
laensefianzay al aprendizaje y el destino es el fracaso y el sufrimiento.

L.C.: Parael discurso dominante de la educacién inclusiva, la escuela especial finalmente sigue siendo un cierto
guetoyesen laescueladenominada “comdn” donde estaria la diversidad. Hay funcionariosy profesionales que
sostienen vehementemente la cuestién inclusiva como un discurso profesional; discurso muchas veces alejado
de larealidad de lasaulas, del territorio. Creemos que seria posible construir espacios educativos mas inclusivos
pensando proyectos que involucren a todos los actores educativos, partiendo de la voz de los estudiantes y de
las personas con discapacidad que nos brindan sus experiencias de vida. Que la inclusién no quede en que el
estudiante socialice... algo que en muchisimas situaciones no se da.

— Se pone por delante que se vinculen con otros chicos, la socializacién, por sobre que vayan a la escuela
y aprendan.

L.C.: La modalidad especial construyé muchisimos saberes pedagdégicos, abordajes, ensenanzas, experiencias,
que son los que las escuelas de nivel despliegan para pensar una educacion mas inclusiva, mas diversificaday
no exclusivamente para las personas con discapacidad. Sin embargo, muchas de esas cuestiones, para llegar
a implementarse masivamente requieren ciertas condiciones con las que, la mayoria de las veces, el sistema
educativo no cuenta.
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¢Podriamos decir que la diversificacion en la ensefianza es lo que mas define la educacién inclusiva hoy
por hoy?

L.C.: Si, pero para pensar en la diversidad de estudiantes que hay, sin limitarse a la discapacidad...
— Como unarevision de laidea de lo comin.

L.C.: Viendo los chicos y las chicas en las poblaciones actuales es impensable no hacer, no pensar, no planificar
diversificadamente, pero es complejo también, por ejemplo, con el recambio curricular que presenta la Ciudad
de Buenos Aires que tiene un caracter bastante prescriptivo. Entonces, vemos contradicciones del sistema macro,
que se constituyen como obstaculos y finalmente muchas cosas siguen siendo artesanales.

M.F.C.: Las aulas diversificadas son estructuras interesantes que requieren mucha participacion, reflexion,
articulaciony conversaciones entre los maestros. Para esto es necesario contar con el tiempo institucional, los
recursos disponibles y docentes bien remunerados. Creo que es indispensable el trabajo compartido entre la
modalidady el nivel. La complejidad de las aulas deja a los maestros con mucha impotenciay a las instituciones
también. La actualidad nos desaffa a pensar la necesidad de hacer escuela. ;Quién no estaria de acuerdo con
la democracia, la ecologia, la inclusidn?, pero para que todo esto suceda es necesario el trabajo colectivoy la
inversion de los estados.

L.C.: La situacion algida actualmente son los nifos, nifias y jovenes que presentan conductas de disrupcion,
desconexion, situaciones complejas que a veces se transforman en escenas donde prima la violencia...

M.F.C.: La escuela no puede sola frente a las problematicas de salud actuales. Se hace indispensable el trabajo
intersectorial. Vuelvo a pensar que es necesario hacer escuelay mas que nunca en estos tiempos. Hay que pro-
fundizar la mirada en cada una de las trayectorias escolares en contexto y una de las claves esta en el armado
entre la modalidad y el nivel.

L.C.: Y también en el tiempo, porque muchas de las cosas que obviamente se tratan son un proceso, pero, en
algunasjurisdicciones, lo que se hizo fue bajar una normativa.

—El entre la politicay la escuelay ese murmullo que hay en el medio: me dijo, te dije, me dijiste. Cuando
estamos hablando de politicas se supone que hay que decir: bueno, vamos para aca.

L.C.: En el caso de la modalidad especial y los equipos de apoyo en el Gltimo tiempo, se fueron modificando
cosas en la practica, no porque haya habido un texto de la norma.

—Por ejemplo?

L.C.: Una de las cosas que nosotros fuimos construyendo y que creemos que es fundamental es la famosa frase
que referencia a “corresponsabilidad entre el nivel y la modalidad”, lo que implica repensarse entre todos.
También que tiene que haber tiempos porque cuando en la escuela primaria el maestro no tiene un minuto ni
es habilitado por la directora para que se siente con la maestra de especial, scémo se pretende hacer un cambio
si ni siquiera das tiempo para pensarjuntos?
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— Tiene que ser una conversacion entre pares, porque si pensamos que el maestro de nivel es el mas
importante o experto y el de la modalidad especial es subsidiario, el que hace “apto” al alumno para ser
incluido, es complicado.

L.C.: Muchos mitos se fueron cayendo porque circulan nuevas formas, nuevos discursos, nuevas palabras.
De todos modos, muchos maestros siguen pensando que desde la modalidad especial vamos a traer la magia
o la solucion. Esas cosas se fueron desarmando un poco, pero si hay algo central que es que, para cualquier
abordaje de acompafiamiento a la inclusion, la conduccion de la escuela tiene que modificar algunas cosas:
antes si aparecia un nifo con discapacidad —con baja visidn o ciego, un chico sordo— la propuesta era el
modelo1a1,elabordajeindividualy paralelo alo que se planteaba para el resto del grupo. Esto ya no se puede
pensar asi, porque ya no es uno solo. La escuela de nivel se tiene que repensar antes de que lleguen los pibes
con discapacidad y mas alla de que vaya un maestro especialista.

M.F.C.: A veces se sigue dando respuesta desde lo individual, es decir un maestro que acompafa a un nifo
o nina con discapacidad. Tenemos que pensar en légicas institucionales que abran posibilidades, porque lo
que advertimos después de la pandemia son nuevos ordenamientos territoriales que, creo, responden a fac-
tores socioecondmicos. Ademas, entre otros problemas se da el aumento significativo de nifios y nifias con
cuestiones de salud mental.

L.C.:Y larespuesta para eso es la modalidad especial pblica. Nosotros podemos trenzar cuestiones artesanales
muy concretas, pero tiene que ser intersectorial.

M.F.C.: Sindudas la modalidad de educacién especial arma escuelay garantiza, con la parte que le toca, un sis-
tema artesanoy concreto que se materializa en la ensefianza para que cada nifio o nifia aprenda. Por ejemplo,
desde contar con los textos que necesita en braille hasta promover su fluidez en la lectura. Ac, creo, es clave |a
articulacién entre institucionesy su responsabilidad sobre la ensefianza. El curriculum especifico, por ejemplo,
orientacion y movilidad, habilidades de la vida diaria, deporte adaptado, etcétera, de la escuela especial de
visuales es una propuesta irrenunciable.

— Pensando en el trabajo que hacen de escritura en lengua de sefias, en braille, ;qué tiene de excluyente
esa educacién? ;Por qué esa educacion no seria inclusiva? ;Por qué no sucede en la escuela de nivel? ;Lo que
hace algo inclusivo es que el edificio sea una escuela de nivel?

L.C.: Ahi hay una discusién mas amplia porque, por ejemplo, cuando se nos plantea ver un norte con las escuelas
de Sordos, que sean escuela primaria bilingiie con lengua de sefias y espafiol, me pareceria interesante pensar
en una escuela donde pudieran ingresar, por ejemplo, los hermanos de los chicos Sordos, porque es ideal que
compartan una lengua. Al igual que hijos oyentes de padres Sordos que son CODA', que sean hablantes de
la Lengua. Y, por supuesto, lo que pasa dentro de las aulas tiene que ser diversificado, porque al estudiante
oyente no le vas a ensefar a alfabetizarse igual que a los estudiantes Sordos. Eso seria una institucién educativa
inclusiva. La bisqueda de lo comin en la diversidad es lo que nos une. Se habla de que la educacién especial
estd empezando a desarmarse, que sus escuelas tienen que cerrar para pensar un sistema, en una educacion

1 Refiere a hijos oyentes de padres sordos, de acuerdo con las siglas en inglés de Children of Deaf Adults.
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masinclusiva. Y en el caso de la Ciudad de Buenos Aires |la modalidad especial tiene historia, un amplio campo
de saber, un caudal de conocimientos, estrategias y practicas especificas. Tiene que haber una politica, pero
también la voluntad, el deseo.

— La palabra desigualdad también esti metida ahi adentro.
L.C.: Obviamente.
M.F.C.: Si, claro que si.

L.C.: Por ejemplo, cuando hay un tema de salud, nosotros plantedbamos que considerando el sistema de salud
que tiene la Ciudad de Buenos Aires y Salud Escolar, minimamente todos los estudiantes de las escuelas de
educacién especial que no tengan obra social tendrian que tener un vinculo directo con salud escolar, con los
Centros de Salud y Accién Comunitaria (CeSAC) y con los hospitales.

M.F.C.: En este sentido es valioso también dejar de pensara la discapacidad en términos individuales, sino que
hay que sumara la familia. Hace no muchos afios, las escuelas especiales estaban llenas de madres esperando
asus hijos. Hoy, la mujer ocupa otro lugar, entonces hay que pensar en otras perspectivas, en ampliar derechos
y garantias.

L.C.: Las familias fueron ocupando espacios, algunas agrupadas en organizaciones y eso tracciona.

—En ese empoderamiento de las familias ligado a la preeminencia que tiene ir a una escuela de nivel, en
ese juego, muchas veces se nos pierde el pibe, lo que quiere, lo que efectivamente pueda desear. Pensar
en el sufrimiento innecesario, en la letra con sangre entra. Es decir, ;por qué la ensefianza tiene que ser
dolorosa? Es un sufrimiento exponer a alguien todo el tiempo a lo que no puede.

M.F.C.: Nuestros estudiantes con ceguera a veces estan exigidos el doble a una compensacién y un estado de
alerta permanente desde muy chiquitos. ;Qué dice la maestra? ;Quién salié del aula? ;Qué me pierdo? Estoy
en el patio, pero ;dénde estan mis compaferos, mi maestra? Muchas veces no hay nadie cerca o disponible
parajugar, porejemplo. Los recreos, suelen ser escenarios de soledad para nuestros pibes. Ahi es donde resulta
imprescindible la figura de mediacion del docente, en principio.

—:Nadie juega con ellos en la escuela?

M.F.C.: Bueno, para un nifio o nifia con ceguera, el juego en si mismo y el espacio es un desafio y va a necesitar
a un otro para organizar, armar, comprender e interpretar. Intervenir en los recreos con propuestas ladicas y
sociales es clave en la inclusién educativa.

—Aun cuando son nifios que van desde jardin con el mismo grupo, ;:no se arma ahi otra cosa?

M.F.C.: Si, una mediacidn importante que sostiene, que arma, que piensa, que trabaja permanentemente
ejerciendo esa funcion promueve otra manera de estar en la escuela.
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L.C.: Hay algunas situaciones, que nos encontramos a veces en las mesas de inclusion® con chicos y chicas que
llegan a sexto o séptimo gradoy se presentan sus casos en estas reuniones porque no se alfabetizarony se plantea
que los aborde educacién especial. Para nosotras, en estos casos esta no es de ningiin modo la solucién. Estudian-
tes que hicieron todo su recorrido desde nivel inicial, nivel primario donde hay una responsabilidad educativa,
éticade lainstitucion, de la escuela, del directivo y del supervisor. Histéricamente en nuestras escuelas tuvimos
todos los niveles, pero ahora todos los alumnos y alumnas que egresaron con Proyecto Pedagdgico Individual
(PPI)? estan en la secundariay se espera que la modalidad especial avance alli con los mismos equipos, con el
mismo titulo que no tenemos, no habilitando poder repensar qué docentes nos podrian ayudar o podrian entrar
en la modalidad para ayudar o para repensar la secundaria. Algunos proyectos se generaron situadamente.

— ¢Cémo incide aqui la formacién de docentes de los niveles y de la modalidad?

M.F.C.: Es necesario preguntarnos y reflexionar sobre el interior de las escuelas especiales y su poblacién, la
diversidad y la inclusion al interior de nuestras instituciones. También aqui hay una necesidad de repensar
nuestras practicas.

L.C.: Hay una situacién de las poblaciones que también hay que atender porque la poblacién cambié. Por eso,
en la modalidad especial, no se trata solamente del tema de los apoyos o de cémo encarar el contexto de la
educacién inclusiva sino también como encarar la ensefanza en las escuelas. Entonces se vuelve a tensionar
la especificidad y la generalidad, en los ambitos de la discapacidad intelectual, las dificultades especificas del
aprendizaje,* las llamadas neurodivergencias o dificultades emocionales ya que ahi se abre un gran campo. Lo
que llamo la especificidad de la especificidad, en estos modelos de educacion inclusiva avanzados, para los estu-
diantes condiscapacidad mdltiple, los abordajes para estudiantes ciegos o baja vision y Sordos que son los que
realmente quedan en las escuelas especiales.

Profundicemos un poco mas en qué es lo que tendria que pasar, quizas idealmente, pero con las con-
diciones que tenemos, para que estos nifios ciegos, estos nifios Sordos elijan ellos o sus familias poder
educarse en la escuela de nivel, poder aprender, poder alfabetizarse, poder aprender ciencias, arte, todo
lo que sucede en las escuelas.

L.C.: Inicial y primaria en la escuela de Sordos es para todos, no como contraturno, porque la escuela de educa-
cion bilinglie requiere un tiempo y un espacio determinado y actores determinados. En la escuela secundaria,
enrealidad, lo que yo vengo trayendo a la reflexion es pensar trayectorias educativas para estudiantes Sordos,
porlo menos en la Ciudad de Buenos Aires, de modo que cuando el pibe llega a la secundaria tenga asegurada
la continuidad. El tipo de abordaje de estudiantes Sordos en la escuela secundaria quedd atrasado en relacidn

2 Las mesas de inclusién son reuniones bimestrales en las que participan las supervisiones, conducciones de las escuelas de nivel y de educacién especial
e integrantes del Equipo de Orientacién Escolar (EOE) en las que se aborda la trayectoria escolar de algunos alumnos y se definen las configuraciones de
apoyo mis adecuadas como, por ejemplo, el acompafiamiento de un/a Maestro/a de Apoyo a la Inclusién (MAI) en la escuela de nivel o el cambio a una de la
modalidad de Educacién Especial.

3 Proyecto Pedagégico Individual, que se incorpora a partir de la Resolucién CFE N°311 de 2016, es un documento donde cada afio escolar se consignan acuerdos
pedagégicos, barreras, apoyos, objetivos, contenidos priorizados y su secuenciacién, modalidades de evaluacion de cada trayectoria escolar en los espacios
curriculares que lo requieran.

4 LaleyN°27.306 de 2006 sostiene que “Se entiende por Dificultades Especificas del Aprendizaje (DEA) a las alteraciones de base neurobiolégica, que afectan
a los procesos cognitivos relacionados con el lenguaje, la lectura, la escritura y/o el calculo matematico, con implicaciones significativas, leves, moderadas o
graves en el ambito escolar” (Art. 3).
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al avance que hicimos en las primarias, entran en un bache y tienen practicas del modelo antiguo, se reduce a
la presencia de intérpretes, pero no hay modificaciones en el modo de pensar |a ensefianza. Hay que pensar
en términos de continuidad y es clave que puedan interactuar con otros estudiantes Sordos, de lo contrario
terminan cambiando de escuela porque se sienten solos. El modelo pedagdgicoy la educacién bilingiie no se
resuelven con intérpretes.

M.F.C.: También con la escolaridad de los nifios ciegos tiene que haber todo un sistema de apoyos, donde la
maestra es una parte. La escuela especial y su propuesta especifica es la que liga numerosas intervenciones.
Nuestros pibes si estan en la escuela de nivel. Cuando tiene lugar una construccién artesanal y colectiva la
discapacidad visual resulta muy “facil” para la escuela de nivel. El lenguaje es un gran facilitador, ya lo dijo
Vigotsky que el lenguaje vence a la ceguera.

—Pero también vos decias que estan solos, que no juegan en el recreo

M.F.C.: Si hay una mediacién sostenida, y aqui sera clave el rol de la MAl y que las instituciones se dispongan,
se flexibilicen, se piensen en forma articulada, es posible armar una combinacion de estructura y propuestas
necesarias que sostengan unainclusién genuina. Esto implica participaciény articulacion de mdltiples actores
como docentes del nivel y del contraturno en la escuela especial, recursos como la elaboracion de material en
braille y haptico en el tiempo que lo necesita el alumno, la ensefianza de las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC), el manejo de los celulares como herramienta educativa, teniendo en cuenta que la
escucha selectiva es una tarea a ensefiar en forma personalizada. También la intervencién y el asesoramiento
en las clases de educacion fisica, que es un espacio sumamente interesante a tener en cuenta.

L.C.: No se resuelve todo con la mera incorporacién de una computadora, con poner un programa. En las escue-
las de Sordos empezamos hace dos afios una experiencia tomando la normativa nacional respecto a espacios
curriculares compartidos. Un grado empez6 a ir a una escuela comiin cercana a compartir algunas actividades
como educacion fisica. También con una sala de cinco integrada que teniamos en una escuela empezamos a
ir una vez por semana a la sala de cinco de unjardin de nivel. Era un proyecto compartido entre la maestra de
lasalay la de nuestra escuela: primero hacian intercambio y después, cada viernes, alternaban entre la sala
de 5 de la escuela de Sordos y la del jardin de infantes de nivel. Ese tipo de trabajo es relativamente nuevo en
un modelo bilingtie, porque antes los Sordos que se integraban iban a la manana a la escuela de Sordosy a la
tarde a la escuela comin, era matricula compartida. Y no participaban todos, sino aquellos que se consideraba
que podian irala escuela coman.

—Estas experiencias son valiosas ya que dan cuenta de cémo, de a poco, se va transformando el sistema
educativo.

M.F.C.: Ese movimiento de los espacios curriculares es stiper interesante porque los chicos vany vienen de una
escuelay de otra, entonces ahi hay una transformacién circulando.

L.C.: Eso es interesante porque se arma el trabajo compartido. Lamentablemente, hay personas en el sistema
educativo resistentes a estas innovaciones que lo expresan no participando de estos proyectos o de las mesas
deinclusion.
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—Pero ahi hay algo, como una capa geolégica que resiste a todo ;En qué medida la inclusion educativa de
personas con discapacidad es vivida como imposicién a toda costa?

L.C.: Muchos piensan eso, que la escuela tiene que seguir siendo como la de antes. Por eso habria que diversificar
el modo de estar en la escuela mas alla de los estudiantes con discapacidad. Los estudiantes en general hoy
en dia tienen un montén de cuestiones que hay que atender... otra vision del mundo, otras experiencias, otros
problemas... Si uno pretende ponerse a conversar solamente desde el propio paradigma, es muy dificil. Hay
muchas situaciones en el nivel secundario, jévenes con diferentes discapacidades que transcurren sin haberse
alfabetizado siquiera, llegan hasta quinto afio y les dan el certificado. Pero las familias quieren que estén ahi
de todos modos.

—Ahi hay algo que no se quiere ver porque hubo docentes, directivos, supervisores

L.C.: Hay algunos casos en los que pareciera que nadie dice ni hace nada, porque lo que prevalece es el deseo
de los padresy laamenaza de lajudicializacion.

—El docente es el garante del derecho a la educacién del pibe en la escuela comiin, en la escuela especial,
donde sea. Pero si nadie miray acompana y eso escala desde el maestro al director hasta el supervisor,
terminamos en la normativa. Sisolo se trata de responder ala normativa, el derecho a la educacion pierde
sentido, debe poder ser encarnado en las escuelas. Se trata de politicas y de acciones concretas.

L.C.: De gestion, de la direccién y de la supervision.
—No puede quedar en la buena o mala voluntad.

M.F.C.: Yo creo que ahi también, a veces, en los docentes hay muchos sentimientos de impotencia y soledad
en el aula, no hay suficiente tiempo para trabajo colectivo, no hay suficiente espacio para pensar, analizary
comprender las nuevas realidades de estas infanciasy su modo de estar en la escuela.

L.C.: Por eso llegamos del extremo de ser un modelo uno a uno a que algunas escuelas tengan un maestro de
apoyo para diez, doce pibes en un solo turno. O sea, que tiene que ir de un acompafiamiento a otro con rea-
lidades muy diferentes, de un grado de primaria a una sala de jardin. Este modelo se agotd y ahora tenemos
que repensar qué hacer.

M.F.C.: Esindispensable repensar en la responsabilidad sobre |la ensefanza de los equipos de conduccién que
acompafnen armazones mas coherentesy situados.

L.C.: Efectivamente el directivo de la escuela cumple un rol fundamental. La formacién del maestro es muy
importante, sin embargo, seria necesario hacer foco también en la formacién del directivo en los contextos
actuales. Esta todo lo administrativoy como gestionar la escuela, la parte curriculary el trabajo con las familias
que también es importantisimo.
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—Y acompanar en la planificacion de la ensefianza que, si bien no resuelve magicamente, si el docente
prepara material y una propuesta, algo se va modificando, se van problematizando la ensefianza y el
aprendizaje. Se piensa en un momento de calma, de reflexion con otros, no con los chicos en el aula.

L.C.: Los maestros dicen que estan muy solos y qué importante es lo que venimos sosteniendo del acompafa-
miento a los docentes y la formacién del directivo.

Ese entre entorno al cual hemos discurrido en esta conversacién tiene una trama compleja, enla que es
preciso que puedan conviviry conversar genuinamentey entre iguales las escuelas de modalidad especial
y las de nivel, y quienes las habitan desde diferentes roles. Algo de lo artesanal que aqui fue dicho, de los
tiempos necesarios, de las posibilidades de diversificar la ensefianza como practica necesaria en cualquier
escuelay de quienes estan disponibles para hacerlo, habla de un encuentro ético y profundamente res-
petuoso de lo humano que tiene como marco imprescindible la confluencia entre la hospitalidad incon-
dicional y la condicional (Derrida, 2006) aquella que recibe a cualquier extranjero y la que regula para
ayudar a hacer lugar también a cualquier presencia para que suceda la ensefianza en todas las escuelas,
en cualquier escuela. @
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