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Los Centros Socio-Educativos: experiencias
de acompanamiento y articulacion
territorial en la Provincia de Buenos Aires.
Una conversacion con Patricia Beggeres,
Marcela Galindo, Gabriela Sznajderman,
Sabrina Sce y Emiliano Fariia

Silvia Dubrovsky | Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires'

Carla Lanza | Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires*

Patricia Beggeres es Subdirectora de Experiencias Educativas en Barrios Populares, de la Direccion General
de Culturay Educacién (DGCyE), Provincia de Buenos Aires (PBA). Marcela Galindo, Coordinadora regional
del Programa de Centros Socio-Educativos (DGCyE, PBA). Gabriela Sznajderman, Coordinadora del Centro
Socio-Educativo Pifieyro, Avellaneda (DGCyE, PBA). Sabrina Sce, Coordinadora del Centro Socio-Educativo
VillaInflamable, Avellaneda (DGCyE, PBA). Emiliano Farifia, Coordinador del Centro Socio-Educativo Villa
Tranquila, Avellaneda (DGCyE, PBA).

» Amodo de introducciéon

Las politicas piblicas de acompahamiento a las trayectorias estudiantiles ya llevan mas de 20 anos en nuestro
sistema educativo. Las areas socioeducativas de los ministerios de las diversas jurisdicciones han implementado
diversos programasy proyectos. En el contexto de pandemia por el Covid-19, o bien se redefinieron algunos de
los existentes o se crearon nuevos. En el caso de la Provincia de Buenos Aires, a partir de la Resolucion 1743/22
se crea el “Programa para la promocion y el fortalecimiento de Centros Socioeducativos y Comunitarios en

1 Directora del Proyecto de Desarrollo Estratégico: Derecho a la educacion: Articulacidn entre las escuelas y otras instituciones comunitarias para fortalecer las
trayectorias educativas de las infancias y adolescencias (IICE-UBA)

2 Integrante del Equipo Proyecto de Desarrollo Estratégico: Derecho a la educacién: Articulacidn entre las escuelas y otras instituciones comunitarias para
fortalecer las trayectorias educativas de las infancias y adolescencias (IICE-UBA)
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Barrios Populares”? Este programa tiene como objetivo profundizar las politicas socioeducativas con enfoque
de derechos y criterio de justicia social para la revinculacién con la escuela y consolidacion de trayectorias
educativas. En ese sentido, también sostiene que las politicas socioeducativas deben desplegar acciones que
contribuyan a garantizarel derecho a la educacién para que nifnas, ninos, adolescentes y jovenes se constituyan
como ciudadanasy ciudadanos plenas/os. Lainiciativa parte del reconocimiento de las experiencias educativas
en los barrios populares que desarrollan acciones concretas para acompafar a las infancias, adolescencias y
juventudes que han demostrado, ademas, ser ambitos donde es posible ampliar los espacios y tiempos esco-
lares, fortaleciendo las trayectorias educativas.

Este encuentro se realiza en el marco de un Proyecto de Desarrollo Estratégico (PDE) que tiene sede en el Insti-
tuto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion (1ICE), en la Facultad de Filosofiay Letras de la Universidad
de Buenos Aires (UBA). El proyecto, denominado “Derecho a la educacién: Articulacion entre las escuelas y
otras instituciones comunitarias para fortalecer las trayectorias educativas de las infancias y adolescencias”
pertenece a una linea de trabajo de Cienciay Técnica de la UBA.* A diferencia de la investigacion “tradicional”,
se propone un trabajo colaborativo y participativo con organizaciones, instituciones, e instancias de la sociedad
con las cuales se establece un acuerdo de trabajo en funcién de ciertas demandas que esas organizaciones
planteany sobre las cuales la universidad se propone acompafiar para trabajar en conjunto y generar, a partir
de ese intercambio, un producto que quede para esa organizacién, en funcién de esa transformacion, que se
plante6 como necesaria en ese contexto. Nuestro proyecto en particular viene trabajando desde el afio 2018
en el acompahamiento a las trayectorias escolares de los estudiantes en el sistema educativo, especialmente
enfocandonos en las demandas que hemos tenido en aquel momento que tenfan que ver con la fragmentacién,
la segmentacién, que habia en relacién a los diversos programas de acompanamiento a las trayectorias que se
ibaninstalandoy superponiendo en el funcionamiento de las escuelas y que —de alguna manera—terminaban
ofreciendo caminos en paralelo. Lo que recibimos como demanda compartida entre todas las organizaciones
con las que veniamos conversando era la necesidad de construir vinculos mas sélidos, dinamicos y efectivos
con las instituciones educativas, con las escuelas. Es decir, que a veces hay un trabajo de las organizaciones
territoriales que es muy fuerte, con mucho impacto, y que la necesidad de construir el lazo para vincular a los
chicosy las chicas con la escuela, en ocasiones, presentaba algunas tensiones. Desde alli nos fuimos vinculando
con los Centros Socio-Educativos de la Provincia de Buenos Aires.

» La construccion de lazos comunitarios para el acompafiamiento
alas trayectorias escolares

S.D.: La idea de esta conversacién de hoy es dar a conocer en profundidad el Proyecto de los Centros Socio-
Educativos. Entonces, quizas lo primero que nos interesaria es ir por el comienzo. Hay muchas cuestiones que
no conocemos de la cocina, digamos del proyecto, de saber un poco mas como surge. Nosotros veniamos traba-
jando en Provincia con otros proyectos como el de Aulas de Aceleracién, Aulas de Fortalecimiento, el programa
de Acompafiamiento a las Trayectoriasy Revinculacién. Hemos estado acompafiando el desarrollo de distintos

3 Paraindagar acerca del programa sugerimos visitar la pagina oficial de la Direccién General de Culturay Educacion de la Provincia de Buenos Aires: https://
abc.gob.ar/secretarias/areas/subsecretaria-de-educacion/politicas-socioeducativas/Centros-socioeducativos-y-comunitarios-o

4 El proyecto es dirigido por Silvia Dubrovsky, co-dirigido por Patricia Maddoniy esta integrado por Betina Bendersky, Vanesa Casal, Carola Arriie, Carla Lanza
y Susana Mantegazza.
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programas y desde hace un tiempo nos encontramos trabajando en relacién a esta configuracién que son los
Centros Socio-Educativos. Hoy nos interesa conocer en mayor profundidad como surgieron, si hay una relacion
directa con alguno de estos otros proyectos con lo que veniamos trabajando o, en su particularidad, la relacién
con lo que significd la pandemia y el acompanamiento de las trayectorias. Un poco la pregunta es esa, ;no?
Contar como surgen los Centros Socio Educativos.

P.B.: Mi nombre es Patricia Beggeres, soy subdirectora de experiencias educativas en barrios popularesy tengo
a cargo el programa a nivel provincial desde el inicio, desde que comenzamos. Ahora estoy en este momento
justo haciendo un impasse para poder tener esta entrevista con ustedes, y tengo al grupo de coordinadores de
los Centros de Varelay estoy sentada en la oficina de la Secretaria de Educacién de Varela. Bueno, en principio
agradecerlesavosyatodo el equipo de la de la universidad por el interés en el Programa, y por acompafarnosy
hacernos pensar. También especialmente a los compaferos Gaby, Sabri, Emilianoy Marce. Gracias por participar
en estos procesos que siempre vienen muy bien. Las experiencias de los Centros son muy variadas, entonces
cuando tenemos los acompafiamientos de las universidades nos hace pensar mucho en la practicay nos traen
cosas nuevas, asi que agradecemos un montdn este intercambio que muchas veces se da no institucional-
mente desde el Programa, sino en el intercambio territorial, que es muy valioso para nosotras. Bueno, ustedes
conocen la experiencia del Centro de Pifieyro en Avellaneda, con el que vienen trabajando y por ahi a lo mejor
ellas si quieren seguir ahondando sobre el Centro y sobre esa practica pueden trabajarlo mas detalle. Yo les
cuento un poco sobre el programa a nivel provincial, como inicié. Vos decias Silvia “la cocina”, bueno, te cuento
un poquito cémo arrancamos. Digamos que estas cosas suceden cuando Alberto Sileoni asume la Direccién
General de Escuelas. Este programa se pensé a partir de la experiencia del ATR,® pero con un formato diferente
porque en ATR los docentes no estaban —como lo plantea este programa— en alianza con las organizacio-
nes sociales. Entonces la decision politica educativa fue poner en valor de politica piblica estas experiencias
que las organizaciones venian sosteniendo, donde los pibes estaban participando en diversas actividades y
acompanados en su trayectoria de vida. Nosotros pertenecemos a la Direccién de Politicas Socioeducativas,
también con la intencién de que lo conceptual de lo socio-educativo nos cobije. Y es alli donde Alberto Sileoni
crea la Subdireccion de Experiencias Educativas en Barrios Populares. Dentro de la Subdireccién se crea este
programa. Durante los primeros tres o cuatro meses se elaboraron documentosy resoluciones, se realizé todo
el trabajo administrativo que implica, por ejemplo, hacer la imputacion presupuestaria. Pensar en todo, toda
esa arquitectura burocratica del programay ahiiniciamos, y Marce fue una de nuestras pioneras en Avellaneda.

El programa comenzé en octubre de 2022 con los primeros Centros distribuidos por 16 distritos. En cada uno
de los distritos hay un referente propio del programa que trabaja en articulacién con la gestion local, digamos,
con el municipio, pero también con la Jefatura Distrital de Inspeccién. Ahi salimos por los 16 distritos, fueron
los primeros 16 referentes distritales, Marce es una de ellas. También en Avellaneda y Florencio Varela, entre
otros. Hoy son 28 distritos entre el conurbano, Bahia Blancay General Pueyrredén. La intencion en la génesis de
este programa era un programa pensado para la urbe, digamos, pensado para el conurbano. Entonces por ahi
Mar del Plata, el Gran Mar del Platay Bahia Blanca tienen esa configuracidn; por eso la focalizacion territorial.
Hoy tenemos funcionando 195 Centros en esos 28 distritos. Algunos tienen un afio y medio de funcionamien-
to, como el de Gabriela en Avellaneda, y hay otros que tienen apenas tres o cuatro meses de funcionamiento.

5 Programa de Acompafiamiento a las Trayectorias y Revinculacién que funcioné en la Provincia de Buenos Aires entre 2021y 2022. Para mas informacién
consultar en: https://atrabc.gob.ar/documentos/
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Nuestro gran desafio inicial es primero la instalacion territorial, no la localizacién. Es decir, acordar con las
organizaciones de los distintos territorios y con las muy variadas experiencias.

Otro desafio fue la constitucién de un equipo docente dependiente del Ministerio de Educacion de la Provincia
de Buenos Aires trabajando colaborativamente con los espacios comunitarios u organizaciones sociales que
ya estaban funcionando.

Asi, en tiempo récord recorrimos todos esos territorios y conformamos los equipos. Algunos de esos equipos
ya estaban conformados con organizaciones que cuentan con larga trayectoria y una propuesta pedagdgica ya
compleja. No ofrecian solamente apoyo escolar, sino que habia toda una propuesta desarrollada por la propia
organizacion, que dependia de otras politicas plblicas o de Desarrollo Social, pero no de Educacién. Otros
Centros estaban en espacios comunitarios junto con los gobiernos locales. Por ejemplo, en el Ferraresi—que
es un espacio comunitario que no tenfa una propuesta pedagdgica asi de compleja como la que mencioné
antes— tenian apoyo escolar o entregaban comida o funcionaban como un comedor. Aln con las cuestiones
presupuestarias, sobre todo este afio con el recorte a nivel nacional, queremos llegar a los 200 Centros. Estamos
en proceso de apertura de los Gltimos cinco. Creemos que es un programa que viene a quedarse, sobre todo por
su impacto no solo territorial, sino también con el sistema educativo. Después de asentarnos en el territorio,
nuestro desafio mas fuerte fue trabajar en coordinacién con el sistema educativo de la Provincia. Ahf empeza-
mos a enfocarnos en que la poblacion de los Centros tenia que ser la poblacion adolescente. Nuestra propuesta
pedagdgica de los equipos se orientd hacia adolescentes. Empezamos a ocuparnos de los problemas que encon-
tramos enrelacién a ladesvinculacion de la escuela. Buscamos a los pibes que tienen una o dos entradas en una
comisariay hacfa tiempo que habian abandonado la escuela, asi como los que estaban en situacién de violencia
y de, podriamos decir, vulneracion de derechos. Decidimos focalizarnos en esa poblacién, porque, claramente,
son los pibes que mas nos faltan en las escuelas. Una marca de los Centros es que vamos a buscar a los pibes.

C.L.: Patricia, vos hablabas de una doble articulacién, en principio con el territorio y en segundo lugar con los
niveles y modalidades del sistema educativo. ;Como fue el trabajo de articulacién con las escuelas?

P.B.: Cuando nos enfocamos en los adolescentes entendimos y visualizamos entonces cual era la poblacién
con la que ibamos a trabajar. Es asi que nos vinculamos fuertemente con la Direccién de Nivel Secundario que
conduce Gustavo Gallien la Provincia de Buenos Aires y en particular con el equipo que trabaja lo comunitario
y las conflictividades dentro de las escuelas secundarias.

Alinicio de nuestro programa se propuso la conformacién de una mesa de coordinacién entre el centro socio-
educativoy laescuela. Este programa, debemos decir, no es totalmente novedoso. Toma aspectos de la tradicion
de la educaciéon popular. Pero lo que si es novedoso es que institucionaliza el vinculo entre la organizacién y el
sistema educativo.

En muchas ocasiones, los adolescentes encuentran organizaciones que los acompanan, en las que vivencian
un montoén de cosas, que se alfabetizan, pero no eran reconocidos y valorados en la escuela. Una directora de
escuela decia: “ustedes son los hippies, ahi los pibes lo pasan bien”, y nos preguntamos: s;eso entonces no es
también educacién? Nuestro Director de Educacién Secundaria sostiene claramente que los pibes aprenden,
sobre todo los adolescentes, en cualquier espacio que sea un ambiente educativo, no reducido a aula de una
escuela. Desde esa conviccion salimos, junto con la modalidad de Psicologia Social y Comunitaria y el nivel
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secundario, casi a profetizar. Trabajamos en reuniones con todo el cuerpo de inspectores y de inspectoras de
Nivel Secundarioy con los directores y directoras de referencia de los Centros. Se armaron articulaciones entre
el centroy algunas escuelas del distrito. Ayer, por ejemplo, tuve una reunién en Berazategui, que es uno de los
distritos que recientemente incorporamos. Alli los inspectores estan muy preocupados por hacer cumplir la
normativa. “Cémo es esto de compartir la matricula” nos decian. Entonces, ;qué hicimos? Entendiamos que
una de las cosas que nos abria la puerta institucional era la matricula compartida. Entonces contamos con
una resolucion y se emitié un comunicado conjunto entre las tres direcciones provinciales que habilita a los
directores de las escuelasy a sus inspectores a poder realizar proyectos pedagoégicos de matricula compartida
con los Centros. Y eso implica la asistencia compartida. Si un pibe no quiere ir para nada a la escuela, entonces
el centro se tiene que poder sentar con la escuela, contarle qué es lo que hace el centro, cual es su proyecto
pedagdgico, como se alfabetiza. Y la escuela no es que va a decir, “bueno, siva al centro es como si viniera a la
escuela”. No le va a poner ausente, pero siva a acordar con el centro dentro de la normativa vigente. La provin-
cia de Buenos Aires tiene un montdn de normativa posible para pensar que las escuelas tienen la posibilidad
de articular con cualquier organizacién social y especialmente con un servicio educativo nuevo como son los
Centros Socio-Educativos. Y esta situacion es resistida muchas veces por el sistema. Nosotros trabajamos con
los pibes que estan por fuera del sistema, y si estan por fuera del sistema es porque también de algiin modo
la escuelalos expulsd, sno? Les pregunto a los directores “;scudntos pibes desvinculados tenés?”, y: “sYo? jNoo!”.
Muchas veces nos pasa que a medida que vamos haciendo estas reuniones, estos encuentros de trabajo, la gran
mayoria de los directores y de los equipos de orientacion de las escuelas se dan cuenta cual es el trabajo, no es
que tienen mas trabajo, sino que tienen ahora un equipo comunitario reconocido por la Direccién General de
Culturay Educacion (DGCyE) en la Provincia de Buenos Aires, que construye con ellos un proyecto y eso es bien
interesante. Fue nuestra obsesion que el programa no sea o que quede en los margenes. Por ello lo que hicimos
fue incorporar el reglamentar aquello que realizamos, que sabemos que tiene sus contras y que muchas veces
termina en la confeccién de una planilla... Bueno, asi se hizo.

La planilla deja por fuera un montén de otras cosas que suceden, ;no?, pero es el instrumento valido que el
nivel secundario le pide a los directores para dar cuenta de los proyectos. Por ejemplo, un director que tiene 15
pibes que tienen una asistencia débil a la escuela tiene que documentar que pudo hacer un proyecto y tam-
bién establecer con cierta regularidad reuniones con el centro. Podemos decir que lo hemos logrado, lo hemos
logrado porque esta la decision politica de la conduccién del Ministerio. Fuimos aprendiendo un poco de cada
uno de los programas que habia alrededor del sistema, como porejemplo el Plan Fines. Programas que fueron
buscando a quienes no estaban en el sistema, o que abandonaban. Entonces, aprendimos un poco de todo eso.
Y hoy tenemos 20.000 pibesy pibas con los que trabajamos en 195 Centros. Claramente era un programa nece-
sario. Era un programa que habia que institucionalizary, bueno, en eso estamos. Este afio tenemos como linea
prioritaria de trabajo del programa justamente que los equipos puedan dialogar con las escuelas, sin perderla
estrategia comunitaria. Porque no somos escuela, no tenemos el disefio curricular, tenemos lo socioeducativo,
pensamos desde ahi, y desde ese pensar el proceso alfabetizador de un pibe que tiene 14 afios, para pueda
realmente ayudarlo a ingresar o regresar a la escuela. Para eso es necesario construir un didlogo pedagégico
con laescuelay sudisefio curricular porque si no, no hay vinculacién posible. Los pibes van a seguir pasandolo
muy bien, siempre en el centro. Este trabajo se relaciona con una transformacion muy importante que es el
cambio del régimen académico de secundaria en la Provincia de Buenos Aires, porque sabemos que todavia
no es ni universal ni obligatoria.
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M.G.: Yo soy la coordinadora distrital de Avellaneda y soy de las primeras que ingresamos. Fui convocada en
septiembre de 2022y ahi nos pusimos a trabajar con Patricia. En ese momento éramos muy poquitos, creo que
éramos 15 Centros que hicimos todo ese trabajo inmenso. En Avellaneda tenemos 12 Centros socioeducativos,
todos ubicados en barrios populares de Avellaneda. Cuando recibi el ofrecimiento de ser referente distrital ya
estaban establecidos los barrios y estaba el acuerdo firmado con Educacién. Después vino el trabajo de confor-
mar los equipos para atender a todos esos pibes y pibas que habian quedado por fuera del sistema después de
la pandemia. Yo siempre digo que esto ya veniay la pandemia lo que hizo fue terminar de visibilizar toda esta
problematica en educacién que ya venia sucediendo. Al principio, como decia Patricia, era muy dificil hablar,
sobre todo con los directores de secundaria. Por ahi en primaria—hablo desde Avellaneda que es el distrito
que conozco— no tenemos tantos problemas vinculados a nivel primario. Es un distrito que tiene muchas
herramientas para poder trabajar. Tenemos desde la Municipalidad de Avellaneda un montén de secretariasy
lugares donde uno acudey ellos se involucran. En Avellaneda cada centro tiene un proyecto distinto, enmarcado
en el contexto barrial. A mi siempre me parece muy importante que cada coordinador se pueda situar en el
barrio en el que esta laburando. Si bien trabajamos de manera bastante articulada, los coordinadores suelen
entre ellos a veces trabajar coordinadamente. En ocasiones hay pibes que son de una escuela y los recibimos
através del director que dice que esta desvinculado, o que tiene una trayectoria en riesgo, y nos damos cuenta
cuando la recibimos que en realidad no seria para este centro, que seria para otro del barrio. Tenemos escuelas
de referencia. Cada coordinador tiene una escuela secundaria y una escuela primaria de referencia con la que
laburar fuertemente. Al principio, como bien dijo Patricia, era muy dificil que un director se abrieray nos dijera
“tengo tantos pibes desvinculados o tantos pibes que estan con problemas de alfabetizacién”’, porque a veces
yo creo que sentian como que uno iba a invadir el trabajo de la escuela. A veces, lo digo como directora, los
directores cuando viene gente de afuera sentimos como que nos vienen un poco a indagar y no entendemos
de qué va. Nosotros (los Centros) somos un puente —siempre se lo digo a los 12 coordinadores— somos un
puente entre la escuelay los pibes, esos pibes que por alguna circunstancia de la vida quedaron desvinculados
de laescuela, poralguna cuestion econémica, social, pedagdgica. Son variados los motivos que interrumpen el
derecho deirala escuela todos los dias. Entonces nosotros debemos ser ese puente, siempre siendo flexibles,
acordando conlos directores, tratando de entender al director, que es el que a veces tiene la carga de tener 300
pibes a cargo en una escuela.

Asi que eso venimos haciendo, y venimos trabajando un montén. Uno de los objetivos de este afio es trabajar
con los pibes de 5°y 6° grado de escuela primaria que tienen problemas de alfabetizacién. Yo soy directora
de una escuela primariay sé que todos tenemos en las escuelas algtn pibe que viene con una trayectoria dis-
continua, o que fue una trayectoria dificil, cortada por diferentes cuestiones. A veces los problemas familiares
hacen que los pibes también se desvinculen de la escuela. Entonces, lo que hacemos en el centro es trabajar
con esos pibes potencialmente de 5°y 6° grado que tienen problemas de alfabetizacién o que vemos que esa
trayectoria estd en riesgo, para poder atravesar esa problematica pedagogicay poderingresar al nivel que sigue,
que es el nivel secundario, con otras perspectivas. El trabajo del centro basicamente es el de acompafiar a esos
sectores. No queremos que los Centros se transformen en apoyo escolar, eso lo decimos siempre, no somos un
apoyo escolar. Somos acompanfantes de trayectorias y todo lo que se trabaja en los Centros, la alfabetizacion,
por ejemplo, se trabaja desde otro lugar. Si, tiene mas que ver con una educacion popular, tiene mas que ver
con un acompafnamiento del pibe. Pero no con la formalidad de la escuela, porque si no seria lo mismo poner
aalguien en la escuela que acompafie a ese pibe. La idea del centro es que pueda llegar a esos contenidos. En
Avellaneda tuvimos en marzo 1200 chicos. Calculo que ahora, pasados unos dias de abril, debe haber algunos
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mas. Pero esa es |la matricula que tenemos en los 12 Centros. En Avellaneda tenemos: dos en Wilde, dos en Isla
Maciel, Villa Inflamable, Pifeyro, Sarandi, Villa Lujan, Villa Corina, Villa Tranquila.

Mi trabajo como referente distrital es el de coordinar que cada coordinador, cuando necesita trabajar una
problematica especial, charle conmigo y yo inmediatamente con Provincia. Lo mismo con los servicios locales
cuando hay casos de vulneracién de derechos de alguno de los pibes de los Centros. Y bueno, como dije antes,
en Avellaneda tenemos muchas herramientas para acudir. El Observatorio de Avellaneda, que trabaja mucho
en todas las necesidades basicas de los pibes, el servicio social. Entonces desde los Centros podemos hacer
esos vinculos. Mi trabajo es ese, el de coordinar que todas esas articulaciones sucedan. Hacemos reuniones,
por lo general, una vez por mes. Cuando es necesario también participan los socios comunitarios. El equipo
socio-educativo del centro es el equivalente al Equipo de Orientacién en la escuela. Por lo general son roles
que cumplen un psicélogo, un asistente social y un psicopedagogo. Después tenemos talleristas y tenemos
docentes. En algunos estan los 11 perfiles que serfan un coordinador, dos socio-educativos, cuatro talleristas y
cuatro docentes. En algunos hay11; en otras no, porque todavia no encontramos esos profesionales que puedan
cumplir esas funciones o no los necesitamos por el momento, pero todos los equipos tienen una conformacion
parecida. Mi funcién como coordinadora distrital es ser el puente entre los coordinadores y la Provincia. Por
ejemplo, a veces hay directores que no tienen una apertura o no te quieren dar la vacante. Entonces ahi acudo
a los jefes distritales, al jefe regional, para conseguir esa vacante, porque nuestro objetivo es que los pibes
estén en la escuela. Porque hay pibes que vienen al centro, que trabajan y nosotros, los coordinadores, quiza a
lasemanaoalos1sdias advertimos que estaria en condiciones de empezar la escuela. Hay otros que sabemos
que no, que vienen con mucho tiempo de no estar en la escuela, que no estan socialmente preparados. Y eso
estambién un laburo que hace el centro. Seguramente Sabrina lo va a contar cuando hable desde el trabajo en
Villa Inflamable, en donde tenemos la mayor cantidad de pibes que no han estado escolarizados. Necesitan
el tiempo, tienen que formarse como estudiantes también, y ese es el trabajo que hace el centro. Que el pibe
entienda que hay tiempo para hablar, que hay tiempo para escuchar, que hay tiempo para todo.

P.B.: Queria sumar algo a esto que estamos diciendo, dentro del marco de la Mesa de Coordinacién Educativa,
que asi se llamainstitucionalmente, se produce este encuentro entre |la escuelay el centro. Alli se constituye el
Proyecto Institucional de Vinculacién Educativa (PIVE). La idea es que entre abril y mayo podamos construir un
PIVE por cada pibe, un PIVE con “v” corta por cada pibe que esté en el centro. Este PIVE marca cinco dimensio-
nes en las que los acuerdos entre la escuela, sobre la matricula compartida, y el centro deben realizarse. Una
de las dimensiones es la construccion del rol de estudiante, como decia Marcela. Otra de las dimensiones la
constituyen las acciones compartidas de vinculacién, el equipo de orientacion de la escuela, yendo junto con
el equipo socio-comunitario nuestro a hacer visitas para encontrarse con los pibes, con la familia, a tener las
entrevistas en conjunto. La idea es que se formule por escrito y que sea consensuado y firmado sobre todo con
una periodicidad. Nosotros planteamos que cada 15 dias esa mesa de coordinacién se vuelva a juntar. Otra de
las dimensiones que plantea el PIVE tiene que ver con el proyecto pedagégico. Por ejemplo, en esta asistencia
compartida, definir cuantos dias concurre al centroy cuantos a la escuela. Analizarsi la escuela tiene algiin aula
de fortalecimiento o algiin proyecto especial de alfabetizacién, especialmente en secundaria. Vemos desde una
perspectiva situada cada caso. Por ejemplo, los dias que va al centro participa del proyecto de murga y desde
alli se trabaja en la construccion de la oralidad o de la escritura, de la lectura o la matematica. Es decir, queda
clarocualeslatareade laescuelay cual ladel centro. La Gltima dimensién, que es una dimension que incluso la
plantea el nivel secundario, es el acuerdo en la evaluacion y acreditacion de saberes, un tema muy interesante
para nosotros y que genera algunas tensiones a veces con las escuelas.
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» Producto de un andar juntos

S.D.: La pregunta que tenia para hacerte, en ese contexto de matricula compartiday de cémo valoraban los pro-
cesos que los pibesy pibas hacian dentro del centro educativo, es: ;qué pasa con la acreditacion de esos saberes?

P.B.: Nosotros en esto somos muy claros cuando hablamos, sobre todo con el sistema, pero también con los
Centros. Entonces, ante la posibilidad de poder acordar con la escuela esa evaluacion de acreditacion, ;quién
acredita? También esa es una discusion que viene del trabajo en el campo de la educacion popular hace un
montén de tiempo, sno? ;Como se acreditan los saberes? Bueno, nosotros somos muy claros en que la Ginica que
acreditaeslaescuela,y queremos que eso siga siendo asi. Esto se va construyendo, por eso también lo ponemos
como la dltima de las dimensiones, porque es producto de un andarjuntos. Por ejemplo, tenemos muchos de
nuestros chicosy chicas, que estan en los Centros, que no terminaron la primariay tienen 14 015 afios. Entonces
nos ha sucedido ya muchas veces que los Centros trabajan con la escuela primaria, al mismo tiempo que con la
secundaria a la cual el chico podria ir. Se trabaja en la acreditacion de la primaria y eso no significa que el pibe
vaya a la primaria, al grado en el que dejé.

M.G.: Claro, esto pasé en Avellaneda este primer ano del centro. Trabajamos unos seis, siete meses con una
estudiante, estaba acompariada del centroy trabajamos con la escuela para acreditar la primaria. Laidea es que
las reglas las ponga la escuela, y hay un marco normativo para hacerlo. Y que se tengan en cuenta los procesos
de fortalecimiento, por ejemplo, de la alfabetizacion, por ejemplo el trabajo con la escritura rapeando. Esto
lo podemos hacer con contenidos muy puntuales, de ninguna manera vamos a acompanar la acreditacion de
quimica de cuarto afio.

P.B.: Yo diria que estd bueno que la escuela pueda comprender o pueda aceptar o pueda incorporar estos apren-
dizajes, pero con los adolescentes se nos presenta un desafio mucho mas grande en términos de sistema,
que es visibilizar la cuestion de la alfabetizacidn con pibes de 12, 13, 14, 15 afos, de primero y segundo afo en
secundaria. Entonces ahi nosotros ahora estamos trabajando junto con el equipo de la Direccién de Superior
y la Direccién de Secundaria en el proceso de capacitacion a los equipos de los Centros en alfabetizacién ado-
lescente, con lo que implica asumir politicamente |a alfabetizacién adolescente de hecho. Porque no es ni la
alfabetizacién inicial, nila de adultos; tiene matices muy diferentes. Bueno, ese proceso es una discusion muy
larga, pero que empezamos a hacerlo justamente porque visibilizamos estos problemas, o esta necesidad.
Nosotros tenemos a una companera dentro de la de la Direccién de Secundaria que dice que la gran mayoria
de los de los conflictos, el 85% de los conflictos de situaciones aulicas que se elevan a nivel central, son sobre
los pibes. ;Qué pasa con los pibes de primero y segundo afio? Sobre todo, son pibes que no saben atin leery
escribiren los términos escolares requeridos para el nivel secundario. Y entonces el 85% de los conflictos en las
escuelas se da porque a los pibes en realidad no les gusta o no les interesa lo que esta sucediendo en el aula.
Bueno, claramente es necesario poner eso sobre la mesa. Y también que los docentes de secundaria no estan
preparados para alfabetizar, ni siquiera los de practica de lenguaje lo quieren hacer, ;no?

M.G.: La Ginica manera que se puede dar esto es que ese didlogo pedagdgico entre el centroy la escuela, esas
mesas de coordinacidn sean constantesy trabajar todo lo que se pueda para que ese pibe llegue a alfabetizarse,
que es una manera de incluirlo.
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» Sistemas de acompafiamiento y procesos de aprendizaje situados

C.L.: A partir de lo que comentaban sobre los proyectos de cada centro y la heterogeneidad de propuestas
quisiéramos que puedan contar: ;Como se materializan esos procesos de acompafiamiento?

G.S.: Bueno, primero yo queria hablar cortito para dejarle espacio a mis compafieres ya que con Carlay con Silvia
estamos trabajando desde hace un tiempo. Con ellas venimos conversando y ya nos conocen mas en profun-
didad, conocen el proyecto del Alfredo Ferraresi, y saben de las actividades que realizamos, el fortalecimiento
pedagdgico que llevan adelante les docentes, mas la propuesta de talleres de arte, ajedrez y deporte. Igualmente
quiero agradecerles por esta oportunidad, por escucharnosy dara conocer el Programay especialmente a Patri-
cia, Marce, Emiy Sabri por estar. Me quedé con una frase de algo que dijo Patricia. También habiamos pensado
inicialmente en esto de |as trayectorias escolares, pero creo que justamente hay que modificarloy pensar “mas
alla” en trayectorias de vida, justamente porque no todo pasa por la escuela y en estas situaciones, mas aln,
donde uno ve tantas complejidades, tanta vulneracién de derechos, tantas situaciones dificiles y por ahi uno
quedaba encasillado, enfocado en la trayectoria escolar y en lo educativo formal. Y esto nos abre una puerta
totalmente diferente, donde hay infinidad de situaciones, tantas como Centros hay, tantas como individuos
y chicos y chicas transitan entre los espacios. Por lo menos esta es nuestra experiencia en el trabajo, es siper
individualizado, donde sabemos de cada pibe, de cada piba, no solo la fecha de cumpleafios, sino que le gusta
comer, qué musica le copa... sus preguntas y sus suefios. Organizamos algunas actividades desde lo Iadico,
compartimos una cancion, una pizza, una caminata o una charla. Siempre estamos, sobre todo con los jévenes,
escuchando qué les pasa, qué sienten, compartiendo, tratando de entrar en sus vidas, en esas vidas complejas,
en esas vidas dificiles. Y, de a poco, incorporar la escuela como meta, siempre buscada. Pero bueno, ese seria el
resultado... la trayectoria deseada de todo un laburo previo de acercamiento y de acompafamiento que lleva-
mos adelante artesanalmente, con cada nifio, con cada nifia, cada chico... cada chica, joven que viene al centro.

E.F.: En principio, un placer estar en esta en esta charla—que me parece que enriquece muchisimo—y escuchar
sobre todo a Patricia, a Marce como referentes nuestras. La verdad es que en un afo y medio los vinculos se
han modificado mucho en cuanto a lo que fue el comienzo del programa, no solamente en los territorios sino
también con las instituciones escolares. Hoy existen esas mesas como comentaban antes, que existen, son
reales y se apoyan muchisimo en las instituciones, en los Centros Socio-Educativos. Somos un puente como
dice Marcela, y no somos un dispositivo, un programa que viene a preguntar o a indagar qué es lo que ocurre
en las escuelas, ;no? Entonces me parece que eso es sper positivo y es una construccién de todos los dias, que
tenemos que continuar. En los barrios se hace dificil porque también se mezcla no solamente lo pedagédgico
sino también lo emocional. Existen un montén de problematicas que estan atravesando los chicos sobre todo
en estos Gltimos tiempos, donde vemos muchisimas situaciones problematicas que ocurren en las casas, que
las traen a los Centros y que hay que sostener y hay que contener. Entonces esa idea de puente, esa idea de
sostenimiento, de espacios de aprendizaje, no se puede obviar. Nosotros también como coordinadores veni-
mos cargados de todas estas situaciones emocionales que traen los chicos. Nosotros, en cuanto al centro en
Villa Tranquila, tenemos talleres: tenemos un taller de arte, tenemos un taller de misica y tenemos un taller
también de habilidades socioemocionales donde los chicos y las chicas aprenden, o mejor dicho, construyen
esta idea de tomar decisiones, de trabajar con las cosas que les pasan, con las cosas que atraviesan todos los
dias. Y tenemos, en particular un taller para adolescentes donde trabajamos la posibilidad de pensar en tomar
decisiones a futuro, de alguna forma nos quieren hacer creer que no existe futuro que es lejanoy que es inal-
canzable. Empezaratrabajaresaidea de que hay algo mas después de la secundaria, que existe algo mas, que
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se pueden tomar decisiones, que hay cosas que son gratuitas, que podemos tener acceso, Reconocer nuestras
habilidades, nuestras fortalezas, nuestras debilidades también para tomar esas decisiones. Todo esto enmar-
cado en un contexto donde los chicos estan desvinculados. Y ahi tomo algo que decia Marce sobre este rol de
estudiante, sabemos que de un dia para el otro esto no va a suceder, que un adolescente vuelva a la escuela a
veces lleva un poquito mas de tiempo. En otros casos un poquito menos. También entendemos que en muchos
casos las familias en secundaria se desligan de los chicos, por lo que este acompafiamiento se hace mucho mas
dificil. Entonces, en cuanto a los adolescentes se hace una tarea ardua como para poder vinculary revincular
alos chicos a las escuelas.

S.S.: Muchas gracias por la invitacién para conversar. Gracias, Patri. Gracias, Silvia. A Carla, a Gaby que hizo el
contacto. Creo que estos espacios hay que celebrarlos, porque muchas veces entre nosotros hablamos, pero no
llegamos a compartir o a debatir qué es lo que nos pasa a cada uno como coordinadores de los espacios. Si bien
con Marce tenemos esos encuentros, también siempre nos quedan cortos y siempre nos quedan ganas de seguir
diciendo por dénde seguimos. Cuando me invitaron al centro en Villa Inflamable yo era maestra en la escuela
enlaque funciona el centro. Pero una cosa es ser maestra en un barrio que funciona a la mafiana de una manera
y después de las cinco de la tarde es otro barrio. El centro educativo funciona en el turno vespertino. Inflamable
es otro barrio después de las seis de la tarde. Entonces, si bien conocia la comunidad y conocia muchas de las
falencias que tenia, me encontré con un lugar que era totalmente diferente. O sea, con muchas realidades que
no eran las de la escuela primaria, claramente. Nos cost6 y todavia nos cuesta, porque un proyecto del centro
es formar una murga barrial que es lo que a ellos les atrae, por los tambores, el ruido de los tambores... Y de
a poco, después de un afio y medio, recién ahora estamos logrando que ellos puedan ir construyendo este rol
de estudiante dentro del centro. No logramos todavia la vinculacion de todos en los espacios de educacion
formal, porque de hecho con algunos que si lo habiamos logrado ha pasado esto que Patri decia: llegan a la
escuelay vuelven para atras, nos dicen: “me quedo acd en el centro porque ahi no me quieren”. Y la pregunta
que nos hacemos siempre con los profes del espacio es ;qué les damos nosotros que no les da la escuela? Por-
que nosotros no es que no somos profes, somos todos profes también. Y creo que la respuesta un poco a eso es
que les ponemos una mirada o les sacamos una mirada que ellos estan acostumbrados a tener de la sociedad,
de ser los segregados del sistema. Entonces, como nosotros no los miramos como los segregados del sistema
y los incluimos de alguna manera, ellos pueden encontrar en una actividad que los lleva a la alfabetizacion,
que puede ser un juego, un taller de murga, la radio, el escribir una cancién, eso era un re logro y ahora hacen
cosas mas grandes y vos decis: después es el mismo pibe que cuando vas a sentarte a una mesa de inclusion, la
directora te dice “no, aca no lee, no escribe, no hace nada”. Y vos decis: pero en el centro lo hace. Ahora, con la
llegada del PIVE estamos un poco més cerca de que todo sea un poquito mas normal y nos escuchen quizas con
otra mirada. En Inflamable hay muchos chicos de 18, 19, 17 que no terminaron su escuela primaria, que deja-
ron su escuela primaria en 5° grado por situaciones familiares y estan aprendiendo a leer ahora con nosotros.
Tenemos otros que si estan en la escuela primaria.

M.G.: Te interrumpo un segundo aca. Cuando Sabri habla de esto, yo siempre lo digo en la escuela donde soy
directoray se lo digo a ellos siempre. Cuando uno entra a un aula, todos vemos a los pibes que estan dentro
del aula, los vemos a todos. Pero ver y mirar son cosas diferentes. Ver vemos todos a todos. Mirar a un pibe
implica otra cuestion. Mirar a un pibe implica saber qué le pasa, entender lo que le pasa, acompafarlo en ese
proceso de lo que le esta pasando. Y eso es lo que sucede en los Centros, que por ahi antes no lo habia dicho.
Empezamos a mirar a los pibes con otra profundidad y por eso me parece que es la relaciény el vinculo que los
pibes establecen con los coordinadores y los equipos de cada centro.
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S.S.: Algo que nos resulté fue el sacarles el foco de la presion de tener que empezar a leer, escribir, a formarse
y a revincularse a un sistema educativo que los excluyé hasta el momento, y poner en valor la importancia de
tener palabra. Conversar acerca de la funcién que tiene poder leery escribir dentro de la vida cotidiana. Me
parece que la escuela un poco perdi6 el foco en eso en el afan de formar a los pibes para que lean y escriban;
se pierde el explicarle al pibe esa funcién, y cuando el pibe se vuelve grande necesita entender el por qué.
Nosotros tenemos muchos chicos que rozan la delincuencia, algunos que tuvieron ingresos en la comisaria,
con adicciones. Entonces un dia los sentamos, les dijimos: “tienen que aprender a leer, porque si entran presos
ylos condenan a una cadena perpetua, ustedes no saben leer”. Y ahi dijeron “ah, entonces tenemos que saber”
y ahi fue donde empezamos a encontrar la vuelta para que ellos puedan encontrarle otro interés. Quizas no
fue la mejor manera, pero fue la manera en que ellos entendieron, entonces ahora sabeny empiezan a buscar
aotrosy los traen. Ya les dijimos que no traigan mas a nadie porque no nos da el espacio. La diferencia que,
por ahi, hay con Villa Tranquila, es que alli tienen una secundaria en el mismo barrio, Inflamable no tiene una
secundaria dentro del barrio. Ellos tienen que saliry es mucho el tramo que lo separa de la escuela secundaria
para trasladarse. También eso dificulta porque no tienen los medios econémicos ni de movilidad y caminando
un dia de lluvia o en el invierno las casi 30 cuadras que separan la primera escuela secundaria que esta cerca
del barrio para ellos es todo un tema. Entonces el centro para ellos es su lugar de pertenencia. Ayer estuvimos
trabajando con la gente de Salud de la provinciay les preguntaron a los pibes por qué eraimportante paraellosy
qué necesitaban no perder La respuesta de todos los adolescentes fue que el centro no se vaya nunca del barrio.
De hecho, ya me lo plantearon a mi la otra vez. Agustin, que es el mas grave, el caso mas grave, que lo rescata-
mos del paco, que se vinculd a la escuela, el otro dia se sentd y me dijo: “Vos te vas a ir cuando seas muy vieja
del centro” Y le dije “no sé cudndo me voy a ir”, y dijo “No, porque cuando vos te vayas yo voy a ocupar tu lugar”.

Yo sé que él no tiene nocién de qué proceso tiene que pasar para ser coordinador, pero él quiere ser coordinador
del Socio-Educativo. Me dijo “porque yo voy a hacer lo que vos hiciste por mi, por los pibes, el barrio”. Y yo dije
“ya esta..”. Nos llevo un afio y medio. Si, el barrio basicamente es eso. Agustin venia en la desidia total y ahora
viene todos los dias. Y si no vamos, viene y te dice “;por qué te tomaste vacaciones, por qué no viniste, por qué
no estas?, spor qué vas de vuelta a una reunién con Marcela?”. El te cuestiona porque es como que vos tenés
que estar ahi con él. Pero si es stiper importante la funcién de todos los Centros, en cada barrio, en cada lugar,
porque es lo que deciamos antes, cada barrio es distinto, cada pibe es distinto y el poder empezar a mirarlosy
acompanar a la escuela en esa mirada es lo que nos atraviesa.

» Amodo de breve cierre

Estas practicas se integran a los proyectos comunitarios y colectivos, valorando asi los saberes socialmente
construidos en el territorio. Territorio del cual la universidad es parte constitutiva. Por ello, mientras hacemos
camino al andar desde el Proyecto de Desarrollo Estratégico “Derecho a la educacién: Articulacion entre las
escuelasy otras instituciones comunitarias para fortalecer las trayectorias educativas de las infancias y adoles-
cencias” nos propusimos dar a conocer esta politica pdblica de la DGCyE de la Provincia de Buenos Aires como
un modo posible de sostener, cuidar, acompafary apostar a experiencias de transformacion e inclusién social
yeducativa. @
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