


LA ARTICULACION CON EL
ENTRAMADO TERRITORIAL DE
INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES

ES UNA DE LAS TAREAS QUE VERTEBRA
LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO.
GUADALUPE HINDI COORDINA EL
EQUIPO TERRITORIAL DEL CIDAC DESDE
HACE TRES ANOS. NOS ACERCAMOS

A HABLAR CON ELLA PARA QUE NOS
CUENTE SOBRE SU TRABAJO.

¢Cuales son las tareas de la coordinacion territorial?
¢Con qué herramientas las abordan?

Las tareas que tiene son particularmente dos, que eng-
loban muchas cosas cada una. Una es generar y sostener
los vinculos del CIDAC con el territorio. Y otra es, a partir
de esa presencia, la construccién de una agenda conjunta,
con la intencién de ir ampliando el nivel de involucramiento
de la Facultad en el territorio. En ambas, una de las prin-
cipales herramientas es la participaciéon en redes comuni-
tarias. Las redes, en general, son espacios que se relinen

en relacién al barrio, o a alguna problematica particular e
involucran diferentes actores, tanto de la 6rbita estatal,
institucional, como también organizaciones sociales, co-
medores, etc. Esa articulaciéon en red nos vincula con las
problematicas y las novedades, nos permite conocer como
esté trabajando cada institucion u organizacion, pero, a la
vez, nos permite mantener cierta vision de cuales son los
temas centrales, qué esta sucediendo hoy en el territorio.
Esas redes tienen un funcionamiento muy fluctuante, a ve-
ces pareciera que no tienen agenda, otras, a veces, esas
agendas estdn muy convulsionadas. Esos espacios nos
permiten encontrarnos con diferentes actores con mayor
frecuencia. Entonces, si bien de la red no siempre surgen
actividades concretas que la involucren como un colecti-
vo, si nos habilita a generar proyectos o instancias mas
especificas con cada uno de los que participan. Entonces,
como espacios de encuentro, son bastantes ricos.

La coordinacion territorial fue llevada desde el comien-
zo en el 2008 hasta el 2014 por quien hoy coordina el
CIDAC, Juan Pablo Cervera Novo. En el 2014 me sumé
yo y, a partir del 2015, también Cecilia Garcia. En ese
transcurso, ha habido redes que han dejado de existir,
otras que siguen en pie, otras nuevas. A pesar de esos
cambios, hemos construidos vinculos que sostenemos
hasta el dia de hoy.
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Otra de las herramientas, a través de la cual sostene-
mos esas relaciones o aparecen nuevas, es la difusion
de actividades especificas en el CIDAC. Muchas veces
se han generado en base a ciertas demandas trabaja-
das en el territorio con las organizaciones o, incluso,
actividades que nosotros definimos en funcion de areas
de la Facultad o de programas con los que articulamos.
Salimos a convocar en el territorio, es una actividad que
nos permite recorrer el barrio y sentarnos uno a uno.

La otra gran herramienta, que no es solo de la coor-
dinacion territorial, es el Consejo Consultivo, que es
una instancia en la cual se convoca al conjunto de las
organizaciones con las que tenemos vinculo y con las
qgue nos gustaria tener, a generar una agenda conjun-
ta para el afio. Es muy importante porque nos permite
acercarnos a otros espacios, habilita la construccién de
proyectos conjuntos y nos permite contar lo que noso-
tros estamos desarrollando. Y luego, también existen
otras instancias a las que, a partir de esa presencia,
nos van convocando. Son actividades especificas so-
bre violencia institucional, por defensa del espacio pu-
blico... tienen un tiempo determinado, no duran mas de
un afio o algunos meses, emergen a partir de deman-
das concretas a las cuales se nos convoca a participar
Ccomo un actor mas.
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En la generacion de articulaciones, en el estar en el
territorio, muchas veces aparecen demandas concretas
o inquietudes o tematicas, que el ideal para nosotros es
vincularla con los equipos de extension, integrados por
estudiantes y docentes de la Facultad, que estén traba-
jando en eso, porque desde la coordinacion del CIDAC
podemos asumir algunos proyectos concretos, pero en
general la idea es ampliar la cantidad de equipos o in-
cluso que los equipos también sean dinamicos en revi-
sar su practica a partir de las demandas o coyunturas
que se dan en el territorio. Esa realidad que, quizas,
desde la coordinacion territorial esta todo el tiempo pre-
sente, permee también la planificacién de los equipos.
Entonces esa también es otra tarea que nos implica
otro trabajo mas hacia el interior del CIDAC y que es la
generacion de espacios de encuentro entre los actores
sociales y los equipos de extension.

¢Qué implica la territorializacién de la universidad?
Estar ahi mas alla de un proyecto especifico, mas
alla de nuestra disciplina, de nuestros intereses de
investigacion y de nuestra practica mas académica.
Tiene que ver con romper un poco con esa mirada y
con creer que construimos conocimientos también
desde esta perspectiva, siendo parte de esa trama del



territorio. Y en ese sentido es que es necesario apoyar-
nos en equipos concretos que trabajen determinadas
tematicas o cuestiones.

La territorializacién para nosotros tiene que ver,
efectivamente, con el estar ahi y también hacernos
cargo del esfuerzo que eso implica, de ser parte de
la cotidianeidad de ese territorio, que nos reconozcan
como un actor mas, ya sea para hacer reclamos, con-
sultas, proponer cosas, desde pedirnos la cancha de
futbol hasta invitarnos al festejo del dia del nifio. Todas
cosas que parecen ajenas al quehacer universitario,
y académico, pero que, efectivamente, nos permite
construir proyectos con los sujetos, proyectos que no
parten solamente de las necesidades y los deseos de
la universidad, sino que tienen que ver con una cons-
truccion que lleva mucho tiempo, y que a veces pare-
ciera estar muy lejana de eso que es la universidad,
pero que creemaos que tiene que ver con generar, COmo
dice Rinesi, el derecho colectivo a la universidad. Esa

territorializacion para nosotros es el estar ahi, y a la
vez, es construir una universidad de y para todos.

¢Como es la construccion de los vinculos con los de-
mas actores sociales? ¢De qué manera se piensa esa
vinculacion?

Lleva mucho tiempo. A partir de ese estar ahi, los
vinculos aparecen, se generan, en la medida en que
la presencia en las redes encontramos actores con los
cuales nos parece interesante generar proyectos, nos
vinculamos. Muchas veces surge de una determina-
da organizacién, otras desde nosotros y convocamos
a otros espacios a generar propuestas. Los vinculos
van generandose, los vamos buscando a partir de este
rol de ampliar la cantidad de relaciones y presencia
en territorio. En general, tiene que ver con eso de ser
muy cuidadosos de hasta donde podemos comprome-
ternos a sostener un proyecto. Esto se vincula con la
intersectorialidad.
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¢A qué te referis con intersectorialidad?

Nosotros tenemos pleno interés a trabajar con las or-
ganizaciones, pero también tenemos la conviccion de que
hay una serie de cuestiones, demandas, derechos espe-
cificos que tiene que garantizar el Estado y, en ese cami-
no, hay un limite para nuestro accionar y la necesidad de
generar ese vinculo con el Estado, del cual la universidad
también es parte. En el transcurso de estos afios hemos
buscado generar esa triada entre las organizaciones,
como sujeto colectivo, la universidad y el Estado. Y esa
busqueda resulta compleja, porque son dinamicas, tiem-
pos, intereses distintos, pero lo hemos hecho.

En ese sentido, es interesante pensar como la universi-
dad logra condensar espacios de encuentro de las organi-
zaciones entre si y con distintas instancias del Estado. Se
han generado experiencias muy ricas que pudieron articu-
lar demandas del territorio con herramientas de ciertas po-
liticas publicas, en el marco de trayectos formativos, como
las Diplomaturas. Esto ha permitido un grado de sistema-
tizacion y conocimiento de esas politicas, no solo desde la
norma sino desde su aplicacion practica.

Ha habido momentos en los cuales la convocato-
ria desde la universidad posibilité la construccién entre
aquellos que parecian ser antagénicos en el territorio
pero que, efectivamente, a partir de un proyecto pudieron
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juntarse. Esto habla de cdémo nos ven a nosotros, como
la universidad aparece como un espacio dotado de cierta
neutralidad, claramente ficticia, pero que posibilita en-
cuentros diversos. Nosotros nos presentamos como la
universidad que esté ahi, no vamos a hacer una entrevis-
ta, ni a observar durante un afo, escribir nuestra tesis e
irnos, sino que somos muy cuidadosos de cOmo se cons-
truye el vinculo y también nos hacemos cargo de c6mo
nos miran, de lo que esperan de nosotros.

¢Comoinfluye la coyuntura social en el abordaje territorial?

Las diferentes coyunturas estan marcadas fuertemen-
te, en algunos momentos, por los cambios en la gestion
del Estado e instancias electorales de diferente nivel,
pero no necesariamente so6lo por eso. Muchas veces el
trabajo en territorio esta atravesado por cambios inter-
nos de las instituciones, de las organizaciones, asi como
también sucesos o eventos que en determinado momen-
to nos involucran y llaman a la participacion en el barrio.

Es también el rol de la coordinacién territorial. Esta
presencia méas permanente, esta mirada méas de totalidad
del territorio, también les permite a los equipos pensar las
complejidades mas alla de las instituciones especificas en
la que cada equipo esté inserto. Tener esta mirada global
también nos permite analizar en determinadas coyunturas



gue actividades son pertinentes y que actividades no son
lo son. La coyuntura atraviesa todo el tiempo nuestra prac-
tica, los proyectos, nuestra planificacion, sobre todo la de
la coordinacion y ahi es muy importante el ida y vuelta con
los equipos. Esa vision de totalidad nos da otra perspecti-
vay también es necesaria en la medida en que buscamos
generar proyectos con otros, no desde la universidad para
bajar al territorio, sino construir proyectos desde el territo-
rio. Y ese construir proyectos desde el territorio necesita
especificamente de esta consideracion de la coyuntura.

¢Como se relaciona la extensidn universitaria con la for-
macion académica de los y las estudiantes?

Para mi, que participé en programas de extension des-
de el primer afio de la carrera, considero que la extensién
es una instancia formativa elemental, en principio, porque
nos pone de cara a la realidad, una realidad que no apa-
rece en nuestras carreras. Incluir instancias de practica
en la formacién nos da otra perspectiva, nos habilita otras
reflexiones, incluso en el marco de las materias tedricas
de las carreras. Yo creo, desde la experiencia personal,
que el proceso de reflexion, de aprendizaje de las ma-
terias mas clasicas y teodricas de la carrera, cuando uno
estd desarrollando una practica nos permite interpelar-
las e incluso incorporarlas de una manera distinta. Pero

independientemente de eso, nosotros creemos que la
practica tiene que ser, no como una practica pre profesio-
nal, sino una practica comprometida con la realidad, que
busque construir conocimiento desde un lugar diferencia-
do al del academicismo. Dandole lugar al conocimiento
de los sujetos, como elemento fundamental a la hora de
construir los problemas que formen parte de nuestras in-
vestigaciones. Pero si, la extension en tanto practica com-
prometida es elemental en nuestra formacion, nos permite
ver la complejidad, nos forma para algo mas amplio, que
efectivamente es con lo que nos vamos a encontrar cuan-
do nos recibamos y nos ensefia a vincularnos de otra ma-
nera, nos hace repensar nuestro lugar como universitarios.
Ala vez, incluso para quienes decidan seguir la carrera
de investigacion, coémo construimos esa relacién con el otro,
no el otro como un depositario de informacién para nues-
tras investigaciones, sino como un actor, como sujeto que
conoce, que puede relatar su propia experiencia, pensan-
do que hay otras formas de construir conocimiento. Pero
también pensar el sentido de esas futuras investigaciones y
los modos en que las mismas constituyen o pueden cons-
tituir herramientas para la transformacion social. Tenemos
gue romper esa barrera simbdlica entre la investigacion y
la realidad social, y en ese sentido la extensién en nuestra
facultad viene avanzando hacia una mirada mas integral.
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