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EN LA SEDE DEL BARRIO DE BARRACAS
HAY VARIAS ACTIVIDADES, EN ESTA
NOTA, EL. COORDINADOR GENERAL DEL
CENTRO NOS CUENTA UN POCO DE LA
HISTORIA Y DEL PRESENTE DEL CIDAC.

por Juan Pablo Cervera Novo
Coordinador general

Desde que tenemos memoria, a la ciudad de Buenos
Aires —hoy autbnoma- se la suele mencionar como la mas
“desarrollada” de nuestro pais. Tiene los mejores indica-
dores econdmicos relativos del territorio argentino, com-
parables con las ciudades europeas mas importantes del
mundo. De hecho, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
genera el producto bruto geografico per céapita (PBG)
mas alto de las jurisdicciones (en el afio 2016 fue de USD
14.482 con una participacion en el PBI nacional del 23%).

Sin embargo, lo que estos indicadores no permiten
ver es la profunda desigualdad socioecondémica que la

1. Fuente: www.abeceb.com
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ciudad de Buenos Aires produce y presenta histérica-
mente al interior de su territorio y que se expresa en
términos geograficos con un norte cada vez mas rico y
un sur cada vez mas pobre. Solo a modo de ilustracion
de este fendbmeno puede mencionarse que en el 2016
el ingreso total familiar (ITF) medio de los hogares de la
ciudad fue de $22.202. Pero si miramos como se distri-
buye, podemos ver que en los hogares residentes en el
norte ($27.019), el ITF fue casi un 53% superior al de los
hogares del sur ($17.717) y mayor al 24% respecto de
los hogares del centro ($21.742)2.

2. Fuente: Ingresos en la ciudad de Buenos Aires. Informe ler trimes-
tre 2016. Direccion General de Estadisticas y Censos. Ministerio de
Hacienda. GCBA.


http://www.abeceb.com

Esta desigualdad socioecondmica entre las poblacio-
nes del norte y del sur, que irrumpe y que implica para
grandes sectores la imposibilidad de acceso a derechos
fundamentales —como vivienda, educacion, salud, traba-
jo, entre otros— es la que interpela profundamente a la
comunidad educativa de la Facultad de Filosofia y Letras
de la UBA (FFyL) en cuanto universidad publica que es
sostenida por el conjunto de la sociedad, incluyendo a
aquellos que no logran acceder a la universidad.

Como respuesta a esta situacion, hacia el afio 2008 las
autoridades de la FFyL, con la participacién de los distintos
claustros, convocaron a la construccion de una propuesta
institucional que habilite a la universidad y a los actores
universitarios interesados (estudiantes, docentes, no do-
centes, investigadores y graduados), en dialogo con orga-
nizaciones sociales e instituciones con desarrollo territorial
en la zona sur de la ciudad, a desarrollar nuevas propues-
tas de practicas universitarias que logren situarse en las
problematicas de desigualdad presentes localmente en los
territorios de la ciudad de Buenos Aires (donde pertenece
la UBA), sobre la base de algunas preguntas como ¢,cudl
es la incumbencia y responsabilidad de las universidades
publicas (sin reemplazar a las agencias del Estado que de-
ben garantizar el acceso a los derechos mencionados) en
el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones

donde dichas universidades estan enclavadas? ¢, Cual es
la pertinencia social del conocimiento que en ellas se pro-
duce y el modelo de profesional/intelectual que producen
y reproducen? ¢ Dicho conocimiento aporta algo a la trans-
formacion de las desigualdades sociales? ¢ Fortalece los
procesos de organizacion social y politica de los sectores
populares en pos de organizar las demandas de los dere-
chos vulnerados y de la resolucion de las problematicas
locales que afectan a estos sectores? ¢, Cémo y quién defi-
ne las agendas de investigacion? Es decir, ¢,conocimiento
para qué y para quién?
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Estas preguntas en torno al sentido del conocimien-
to van acompafadas de otras vinculadas a los enfoques
pedagdégicos promovidos en la formacion de los/as es-
tudiantes, como ¢qué perfil de intelectual/profesional
generan las universidades nacionales? ¢Qué instancias
pedagdgicas de dialogo se producen en las distintas
carreras entre estudiantes, docentes y sujetos sociales
situados en un territorio determinado con problematicas
concretas que nos inviten a contrastar la reproduccion de
los saberes que se generan en el aula? ¢ Cuéles son esos
sujetos con los que buscamos dialogar y desde donde?
En definitiva ¢ como producir una mayor democratizacién
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de la universidad publica y de qué manera promover la
formacion de sujetos comprometidos politicamente con
los sectores populares?

En funcién de estas preguntas, en el afio 2008 la FFyL
gestion6 —por medio de una cesion de la ONABE®- un
predio en el barrio de Barracas, en el sur de la ciudad
de Buenos Aires, y cred alli el Centro de Innovacion y
Desarrollo para la Accion Comunitaria (CIDAC), que
inauguro su sede fisica en el afio 2011.

Este centro de extension universitaria propone con-
ceptualmente crear un polo generador de una nueva
dimensién de las practicas universitarias en la UBA: la
integralidad de las practicas de extension, docencia e
investigacion en el nivel comunitario del sur de la ciu-
dad, que puedan movilizar tanto a la comunidad acadé-
mica como a los actores sociales del territorio donde el
CIDAC se encuentra ubicado. Asi, se produce un proce-
so de implantacion territorial que abarca la mayor parte
de la comuna 4. En este sentido, la territorializacion del
ambito universitario resulta una experiencia innovadora
en materia de politica universitaria por tres cuestiones
importantes. En primer lugar, porque pretende replan-
tear el proceso de gestion de conocimiento tradicional,

3. Organismo Nacional de Administracion de Bienes del Estado



autocentrado y reproductivista, a partir de generar una
politica de investigacion en relacién a la construccion de
la demanda. En segundo lugar, porque busca involucrar-
se en el territorio para pensarlo, ser parte y generar pro-
cesos de integracion socioeducativa, de manera de favo-
recer el acceso de aquellos sectores que, histéricamente,
han tenido negados diversos derechos, entre estos el de
acceder a experiencias universitarias. En tercer lugar,
porque se trata de avanzar en propuestas de cogestion
entre la comunidad, la universidad y el Estado.

La ubicacion del CIDAC en la zona sur de la ciudad
de Buenos Aires se debe, como dijimos anteriormente,
a una cuestion de pertinencia geografica: ponemos a la
UBA de cara a las necesidades de su entorno mas proxi-
mo. En este marco, se da la posibilidad de desarrollar
un modelo de gestion participativa que incluya a las or-
ganizaciones sociales, a la universidad y a las agencias
estatales, y que produzca politicas cogestionadas en el
territorio, vinculadas al fortalecimiento organizativo y a
la resolucién de problematicas locales. Es decir, segun
nuestro criterio, la universidad no debe ser una caja de
resonancia del afuera, sino que debe ser parte constitu-
yente de la trama que da lugar a los procesos politicos y
sociales de avance y/o resistencia popular en materia de
apropiacién y/o ampliacion de derechos.

Como ya dijimos, este centro propone a la extension
universitaria como motor de las practicas integrales en los
territorios. Asi, se comienzan a abrir multiples experiencias
y debates en torno a la posibilidad de encauzar, de algin
modo, el accionar del CIDAC en dos sentidos. En primer
lugar, hacia politicas de insercién social y de atencién a las
demandas sociales de los sectores populares, en territo-
rios concretos, acompafando y articulando acciones en el
desarrollo de politicas publicas. En segundo lugar, hacia el
hecho de repensar estos tipos de practicas como posibili-
dad pedagdgica para el estudiantado universitario. En este
marco, se resignifica un amplio campo de intervencion de

CIDAC - filoal sur+9



las practicas universitarias que se expresa por medio de
una concepcion nueva de las practicas extensionistas. Es
decir, comienza un proceso de cambio en la concepcion
de la practica de extension, que pasa de considerarse una
herramienta universitaria para “dar” a los sectores no uni-
versitarios, a permitir principalmente “aprender” y generar
nuevos modos de ensefiar e investigar. Este caracter pe-
dagdgico de la extension es una de las innovaciones mas
significativas de la época.

Cabe aclarar que desde este centro —en consonan-
cia con todo un movimiento que se genera en la Ultima
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década en las universidades nacionales— se hace una
fuerte critica a la nocién clasica de extension, es de-
cir, a aquella que entiende a las universidades como
Unica usina productora de conocimiento valido y que
traduce a la practica extensionista como la transmision
unidireccional del conocimiento hacia los sectores no
académicos que no lo tienen ni lo producen. En contra-
posicién a este tipo de enfoque, y en plena disputa por
el sentido, se promueven practicas que contemplen a
los sujetos e instituciones como productores de cono-
cimientos vélidos —segun el contexto de uso— en partir



de modelos dialégicos y situados. Ademas de esto, la
extension universitaria también tracciona para que ese
conocimiento sea significativo y socialmente comprome-
tido con las comunidades en las cuales se insertan las
practicas extensionistas.

Desde el 2008 a la fecha, el CIDAC se constituye
como continente institucional para el desarrollo de pro-
gramas, proyectos y practicas de extension universi-
taria, asi como de dispositivos socioeducativos en el
ambito local, y compromete el trabajo de innovacion
y accion comunitaria en los barrios y con los secto-
res populares de la zona sur de la ciudad de Buenos
Aires. A la vez que se va transformando, desde estas
experiencias que nacen de la extension universitaria,
en un centro de practicas universitarias “territorializa-
das” para distintas carreras de la FFyL (las Practicas
Socioeducativas Territorializadas), de otras facultades
de la UBA (FAUBA, FSoc) y de otras universidades
publicas (UNDAV) e instituciones educativas terciarias
no universitarias. Es decir, propone nuevas formas de
aprender, ensefiar e investigar. Un nuevo ambito de for-
macién, encuentro, debate y produccién para estudian-
tes por fuera de los limites del aula.

Sobre su organizacion y funcionamiento

Las acciones que lleva adelante el CIDAC van desde
la implementacion de distintos dispositivos de integracion
socioeducativa y comunitaria, hasta el desarrollo de pro-
yectos y programas de extension universitaria, activida-
des académicas y de formacion en general. Desde el afio
2008 han funcionado mas de veinte equipos de trabajo y
mas de cuarenta proyectos. Actualmente, los equipos y
proyectos “Arte y sociedad”, “Migraciones”, “Educacion,
géneroy sexualidades”, “Educacion y diversidad sociocul-
tural”, “Economia popular, trabajo y territorio”, “Formacion
para el trabajo”, “Representaciones identitarias en el bajo
Flores”, “Letras clasicas”, “Educacion y psicopedagogia”,
“Barrilete cultural (Catedra Libre DDHH - Area Jovenes)”,
“Diversidad linguistica”, “Oralidad, lectura y escritura en
contextos”, “Pueblos indigenas” realizan actividades de
extensién en la sede y en los barrios de las comunas 4
y 7 (escuelas, comedores, cooperativas, centros cultura-
les, organizaciones y redes barriales).

Por el centro y los equipos transitan estudiantes de distin-
tas carreras interesados/as en recorrer experiencias forma-
tivas fuera del aula, docentes, vecinos/as, trabajadores /as
y referentes de instituciones y organizaciones que, en esta
praxis, construyen un camino de ensefianza-aprendizaje
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¢,Queé funciona actualmente?

Durante el afio 2018 se desarrollan diversas activi-
dades en y desde el CIDAC: el Centro de Actividades
Infantiles (CAl), que recibe la participacion de treinta
nifios y nifias y sus familias; el Instituto de Formacion
Profesional (IFP), que desde el mes de mayo presenta
un conjunto de propuestas formativas para personas ma-
yores de dieciocho afios, sujetos y organizaciones de la
economia popular, como el curso de electricidad; taller de
costos; curso de herreria, educacion digital, entre otros.

Desde abril se realizan talleres artisticos anuales en
convenio con el Programa Adolescencia (Arte urbano,
Cine y video y Rap) para adolescentes de entre cator-
ce y dieciocho afos.

Asimismo, funciona una comision de Trabajo Social
Comunitario 2 de la Universidad de Avellaneda y, desde
marzo del 2017, el Programa de Extension en Carceles
desarrolla en la sede talleres dirigidos a jovenes en con-
flicto con la ley penal: encuadernacion, y serigrafia.

El CIDAC funciona como centro de practicas preprofe-
sionales de las carreras de Trabajo Social y Ciencias de
la Comunicacion, ambas de la Facultad de Ciencias »
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situado en demandas concretas o propuestas de equipos
acordadas con los actores locales. Concebido desde la
conviccion de que el conocimiento socialmente significativo
se construye en articulacion con otros sectores, el CIDAC
ha ido tendiendo lazos con miiltiples instituciones y organi-
zaciones, principalmente de la comuna 4, con quienes reali-
za actividades y proyectos de manera colectiva, vinculando
asi, dialégicamente, procesos de fortalecimiento territorial
con la formacion universitaria. Es decir, propone, institucio-
nalmente, nuevas formas de aprender, ensefiar e investigar
en relacion con los problemas sociales locales.

A modo de presentacion esquematica, la organizacion
institucional del centro puede resumirse de la siguiente
manera:

1- Direccion, junto con un equipo de coordinacion ge-
neral*: llevan adelante diversas actividades de gestion del
centro, a saber: organizan y coordinan seminarios de gra-
do, posgrado y extension, asi como jornadas de reflexion
de las practicas entre equipos, proyectos y programas de
extension universitaria; coordinan y realizan proyectos de
investigacion que permitan indagar sobre el vinculo entre
universidad y sociedad; coordinan, facilitan y articulan la

4. Que contempla las coordinaciones académica, de territorio y de
equipos de trabajo, de proyectos y unidades de apoyo (comunicacion y
prensa, equipo territorial, entre otros).



vinculacién de los equipos de trabajo, proyectos y progra-
mas de extension de la facultad y otras unidades acadé-
micas con los diversos actores territoriales y sus deman-
das; participan y promueven la participacion de equipos en
redes barriales con distintos actores locales; coordinan y
gestionan diversos dispositivos de integracion socioeduca-
tivas; promueven y desarrollan vinculos interuniversitarios;
formulan, gestionan y coordinan proyectos de articulacion
con politicas publicas, entre otras funciones.

2- Equipos de trabajo. Estan conformados por equipos
de investigacion, catedras, proyectos de extension (volun-
tariado universitario, UBANEX, etc.), programas estables
de extension y distintas conformaciones organizativas que
residen institucionalmente en el CIDAC y/o que tienen como
objetivo el desarrollo de actividades académicas en el te-
rritorio®. Si bien tienen desarrollos independientes, desde

5. Estos equipos pueden ser integrales (es decir que en su propuesta de
trabajo integran la docencia por medio de una materia 0 seminario curricu-
lar, la investigacion por medio de un proyecto reconocido institucionalmen-
te y la extensién por medio de proyectos con reconocimiento institucional)
0 pueden ser de accién comunitaria (que no necesariamente puedan acre-
ditar las tres funciones, pero que mantienen una relacién sostenida mas
alld de un afio con el area-problema abordado en el marco institucional
del CIDAC). Actualmente se encuentran en funcionamiento méas de diez
equipos. Pueden encontrar informacién sobre ellos en http://www.cidac.
filo.uba.ar/equipos-de-trabajo.

» Sociales de la Universidad de Buenos Aires. También
es espacio de referencia para las pasantias de la ca-
rrera de Edicion de nuestra Facultad.

Desde segundo cuatrimestre de 2017 funcionan aqui
seminarios pertenecientes al Programa de Practicas
Socioeducativas Territorializadas de la Facultad.

En relacion a los dispositivos de accion comunitaria,
el CIDAC es sede itinerante del Centro de Acceso a la
Justicia (CAJ), que realiza asistencia juridica y social,
y se articula en acciones de promocion de derechos
con las poblaciones que cada equipo trabaja. Este afio
se sumo el Taller de apoyo universitario, un dispositivo
gue aborda la problematica del ingreso y la permanen-
cia en instituciones educativas de nivel superior de jo-
venes y adultos en dos espacios del Sur de la Ciudad
de Buenos Aires, el CIDAC, en Barracas, y el Centro
Educativo Comunitario Ramén Carrillo, en Villa Soldati.

Actualmente, también funciona la escuelita de fatbol
“Defensores de Barracas” y se realizan diversas acti-
vidades culturales y recreativas: funciones de teatro,
circo, festejo del dia de la nifiez, jornadas de murales
e intervenciones artisticas en espacios publicos, reci-
tales, entre otros.
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el centro se intenta coordinar, integrar y fortalecer institu-
cionalmente las distintas propuestas, asi como orientar los
diversos abordajes. El espacio organizativo de esta estruc-
tura son los plenarios de coordinaciones de equipos gque se
realizan cuatrimestralmente y las reuniones por area.

La composicion de los equipos fue y es dinamica,
tanto docentes como estudiantes pueden permanecer
o circular en areas de interés. El fuerte componente de
movilidad y transformacion que tienen se debe a que se
van realimentando de las realidades y de las demandas
territoriales, de las coyunturas politicas por las cuales so-
mos atravesados todos y de los intereses que construye
cada equipo en relacién con su contexto mayor. La coor-
dinacion de cada equipo esta acreditada por los 6rganos
pertinentes de la UBA, ya sea en el ambito de la docen-
cia, de la investigacion o de la extension, y es su funcion
contener y dar continuidad a los procesos en movimiento
a los que se suman estudiantes. Generalmente, los/as
responsables de los equipos estructuran los trabajos de
extension utilizando las politicas de extension universi-
taria existentes (proyectos con una duracién de un afio
como minimo con posibilidad de dar continuidad o reade-
cuar la propuesta o demanda).

En los ultimos afios, se fueron dando dos procesos
muy interesantes de transformacién en los equipos de
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extensién nucleados en el CIDAC. El primero fue el in-
volucramiento de algunos de ellos en el redisefio y eje-
cucion de politicas publicas de atencion directa llevadas
adelante en el CIDAC?®. El otro, més reciente y con ma-
yores implicancias institucionales, tiene que ver con la
intencién de curricularizar estas experiencias que, has-
ta la creacion del Programa de Seminarios de Practicas
Socioeducativas Territorializadas en el 20167, no permi-
tian la acreditacion curricular de la extension en las ca-
rreras de grado. Es en estas instancias donde se da con
estudiantes el llamado “aprendizaje situado” que permi-
ten las practicas de extension universitaria cuando se en-
trecruzan con otras practicas de intervencién, mediadas
por la reflexién.

3- Consejo Consultivo Social del CIDAC. Este es un
espacio de participacion abierta y de dialogo entre las
organizaciones e instituciones con desarrollo territorial
en la zona de abordaje del CIDAC y los equipos de este

6. Son varios los equipos que han asumido el desarrollo de programas,
—principalmente socioeducativos—como el Centro de Aprendizaje Infan-
til (CAll), diplomaturas para organizaciones sociales con los Ministerios
de Trabajo y de Desarrollo, talleres artisticos con el Programa Adoles-
cencia, cursos de formacién profesional, entre otros. A su vez, se cons-
truyen otros a partir de la implementacién de politicas como el FinEs.
7. Este punto se desarrolla en la nota de la Mirtha Lischetti “En accién”
que esta en este numero de la revista.



centro. La intencién del consejo es poder presentar las
propuestas de trabajo, asi como incorporar a la agenda
institucional aquellas demandas surgidas de estos espa-
cios. Se intenta sostener tres encuentros anuales ordina-
rios (de presentacion y organizacion, de evaluacion de
medio término, y de cierre y proyeccion).

A modo de cierre

Hemos intentado describir algunos de los ejes que
consideramos centrales para entender nuestra propuesta
de territorializacion de la Facultad de Filosofiay Letras en
el sur de la ciudad de Buenos Aires, en funcién de la idea
de que la universidad debe comprometerse a acompariar
los procesos organizativos que permitan la transforma-
cion de las desigualdades sociales presentes el sur de
“la Reina del Plata”, corriéndose de las disciplinas para
abordar la realidad “indisciplinada”.

De alli que Filo se incline al sur. Un sur siempre ol-
vidado, estigmatizado, subalterno, empobrecido y ex-
plotado. Un desafio para una universidad fuertemente
“tradicional” como la nuestra. En este sentido, y a modo
de cierre, los/as invitamos a transitar las propuestas que
cobija el CIDAC, el cual entiende que, en la busqueda
de instituirse como un proyecto de democratizacion de
la universidad publica, no se trata solo de incluir sujetos
y problematicas en una estructura de sentidos ya dada,
sino también de abarcar una necesaria transformacion
de esas estructuras.

Estas invitado/a a sumarte.
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